
фΦ 9±![¦!/Ljb 

 
фΦмΦ 5ƛǎŜƷƻ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΦ tŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜǎ ŘŜƭ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ƘŜƳƻǎ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇǊǳŜōŀǎ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀƭ ƴƛǾŜƭ ȅ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǎǳǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƘŜƳƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ǘŀƴǘƻ ƻǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǾŜǊƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ 
ŀƭǳƳƴƻΦ 

 
фΦнΦ /ǊƛǘŜǊƛƻǎΣ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

[ƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ƴǎŜƷŀƴȊŀ {ŜŎǳƴŘŀǊƛŀ hōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜŜƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΥ 

1. LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ŜƳƛǘƛŘƻǎ Ŝƴ ŦǊŀƴŎŞǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ 
ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻΦ 

2. ¦ǘƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŦǊŀƴŎŞǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻǎ ƻǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜ ȅ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƳƻŘŜƭƻǎΣ 
ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ȅ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƻǊŀƭΦ 

3.  LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ŦǊŀƴŎŞǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƭƛƳƛǘŀŘŀΣ 
ǊŜŦŜǊƛŘƻǎ ŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ Ŝƭ 
ŎŜƴǘǊƻ ŜǎŎƻƭŀǊΣ ƭƻǎ ŀƳƛƎƻǎΣ Ŝƭ ƻŎƛƻΣ ƭŀ ŎŀǎŀΣ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΣ ƭƻǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǎΣ ΦΦΦ 

4. 9ǎŎǊƛōƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ Ŝƴ ŦǊŀƴŎŞǎ ŎƻǊǘƻǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ tǊƛƳŜǊ /ƛŎƭƻΣ ȅ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ǇŀǊŀ оȏ 9{hΣ 
ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŜǎŎǊƛǘŀΣ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴŀ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴƻΦ 

5. LƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦǊŀƴŎŞǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ Ŝƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŀǇƻȅłƴŘƻǎŜ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ ǇǊƻǇƛŀΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊƭƻ Ŝƴ пȏ 9{hΦ 

6. LƴƛŎƛŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŎǳōǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƛŜǊǘƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ ȅ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ƻ ƎŜƻƎǊłŦƛŎƻǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΣ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴłƴŘƻƭƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ȅ ǾŀƭƻǊŀƴŘƻ ǇƻǎƛǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƳŀƴŜǊŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜōƛǊ Ŝ 
ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΦ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǊƭƻ Ŝƴ пȏ 9{hΦ 

7. ¦ǎŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎǳƛŀŘŀ ƭŀǎ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ōǳǎŎŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ 
ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǇƻǊ ǎǳ ǳǎƻΦ 

 
LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 
 
/ƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƭƻ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ǇƻǎƛōƭŜΣ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜƳƻǎ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎΥ 
 
мΦ [ŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǘƛŎŀ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘƛŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 9{hύΥ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŀƴΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ȅ Ŝƴ ŎƭŀǎŜΣ ŀŎǘƛǘǳŘ ƳƻǎǘǊŀŘŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ƭƻǎ 
ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΣ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊΣ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ΦΦΦ 
нΦ tǊǳŜōŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ȅ ŜǎŎǊƛǘŀǎ όǘŜǎǘΣ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎΣ ƭŜŎǘǳǊŀΣ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ƻǊŀƭΣ ΦΦΦύΦ 
оΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ ȅ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŏŀǎŀ ƻ Ŝƴ ŎƭŀǎŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾŀΦ 
пΦ !ǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŀ Ŧƛƴ ŘŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎΦ 
рΦ hōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀŘŜǊƴƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ Ŧŀƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 
сΦ [ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŦŀǎŜǎΥ 
 
π 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΥ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎŀǊł Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇƻǎŜŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ȅ ŀȅǳŘŀǊł ŀ ŦƛƧŀǊ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀ ςŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 
{ƛ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ƴƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎΣ ǎŜ 
ǊŜǘǊƻŎŜŘŜǊł Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊłΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ 
ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎǳǊǎƻΦ 
π 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ȅ ŦƻǊƳŀǘƛǾŀΥ ǎŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊł ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ ǎŜ ǊŜŦƛŜǊŜ ŀ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊłƴ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƛŘŀŘΦ wŜŀƭƛȊŀǊŜƳƻǎ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ǘǊŜǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎŀōŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƴ ǉǳŞ ƳŜŘƛŘŀ Ǿŀƴ ŀŘǉǳƛǊƛŜƴŘƻ ƭƻǎ 
ŀƭǳƳƴƻǎ ǳƴŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀ Ŝƴ ŦǊŀƴŎŞǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΦ 



π 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎǳƳŀǘƛǾŀΥ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǇǊƻōŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΦ [ŀ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ Ŧƛƴŀƭ ǊŜŦƭŜƧŀǊł ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻΦ 
π [ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǘŜƴŘǊł ǎƛŜƳǇǊŜ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΦ bƻ ǘƻŘƻǎ ǘƛŜƴŜƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǊƛǘƳƻ ŘŜ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 9ƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǉǳŜ ƴƻǎ ƳŀǊŎŀƳƻǎ Ŝǎ ǉǳŜ ǘƻŘƻ ŀƭǳƳƴƻ ǇǳŜŘŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊΣ Ŝƴ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ǳ ƻǘǊƻΣ 
ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ǳƴ ƎǊŀŘƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ 
όŀƭ ƳŜƴƻǎ ǎŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜύΦ 5Ŝ ŀƘƝ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŀŘŀΦ 
 
фΦоΦ 9ǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŜǾŀƭǳŀōƭŜǎ 
 
мȏ 9{hΥ 
 
¦bL¢; лΥ W9 a9 tw;{9b¢9 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎΦ 
π 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ƭŜƴƎǳŀǎ ǉǳŜ ŘƻƳƛƴŀ ǇŀǊŀ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜƭŜǘǊŜŀƴ 
ǇŀƭŀōǊŀǎ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ƭŜƴƎǳŀƧŜ 
ŘŜƭ ŀǳƭŀ Ŝƴ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭŜƴƎǳŀǎ ǉǳŜ ŘƻƳƛƴŀ ǇŀǊŀ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ŦǊŀǎŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŦƻǊƳǳƭŀ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǎŀƭǳŘŀǊκŘŜǎǇŜŘƛǊǎŜΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜΣ ŘŜƭŜǘǊŜŀǊ 
ǇŀƭŀōǊŀǎ ȅ ŜƳǇƭŜŀǊ Ŝƭ 
ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŘŜƭ ŀǳƭŀ Ŝƴ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 
ό 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π {ŀōŜǊ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǊ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ 
ŦǊŀƴŎŜǎŀ ƻǘǊŀǎ ƭŜƴƎǳŀǎΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƭƭŜƎŀ ŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ 
ƭŜƴƎǳŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎΦ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀǊǎŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ 
ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ǳƴŀ 
ƭŜƴƎǳŀ ƴǳŜǾŀΦ 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎŀƭǳŘŀǊ ȅ 
ŘŜǎǇŜŘƛǊǎŜ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ȅ ŘŜŎƛǊ Ŝƭ 
ƴƻƳōǊŜΦ 
π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀƭŀōǊŀ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘŜƭŜǘǊŜŀΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ ǇŀǊŜƧŀǎΣ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ 
ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎŀƭǳŘŀǊ 
ȅ ŘŜǎǇŜŘƛǊǎŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ 
ȅ ŘŜŎƛǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊǎŜ Ŝƴ ŎƭŀǎŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ 
ǇŀƭŀōǊŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘŜƭŜǘǊŜŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŜƳǇƭŜŀǊ ƭŀǎ 
ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ǎŀƭǳŘŀǊ ȅ ŘŜǎǇŜŘƛǊǎŜΦ 
π 9ƳǇƭŜŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ȅ ŘŜŎƛǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜΦ 
π {ŀōŜǊ ŘŜƭŜǘǊŜŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ǇŀƭŀōǊŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŝƴ 
ŎƭŀǎŜΦ 
π {ŀōŜǊ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŎƻƻǇŜǊŀƴŘƻ 
ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ ŎŀǊǘŜƭ ŘŜ 
ŦǊŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 
π tŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 

ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ ǇŀǊŜƧŀǎΣ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǎŀƭǳŘŀǊ ȅ 
ŘŜǎǇŜŘƛǊǎŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ȅ ŘŜŎƛǊ Ŝƭ 
ƴƻƳōǊŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜƭŜǘǊŜŀ ƭŀǎ 
ǇŀƭŀōǊŀǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀ Ŝƴ 
ŦǊŀƴŎŞǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ȅ ƭƻǎ 
ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǘǊŀōŀƧŀ ŘŜ ƳƻŘƻ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴ 
ŎŀǊǘŜƭ ŘŜ ŦǊŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ 
ŦǊŀƴŎŞǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ 
ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ ƎǊǳǇƻΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ 
şǘǊŜ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ 
ǎΩŀǇǇŜƭŜǊ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ όƧŜΣ ǘǳΣ ƛƭκŜƭƭŜΣ 
ƛƭǎκŜƭƭŜǎύΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ 
şǘǊŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ 
ǎΩŀǇǇŜƭŜǊΦ όƧŜΣ ǘǳΣ ƛƭκŜƭƭŜΣ ƛƭǎκŜƭƭŜǎύΦ 

π {ŀōŜǊ ŎƻƴƧǳƎŀǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ şǘǊŜ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƴƧǳƎŀǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ 
ǎΩŀǇǇŜƭŜǊ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ όƧŜΣ ǘǳΣ ƛƭκŜƭƭŜΣ 
ƛƭǎκŜƭƭŜǎύΦ 

//[ 
 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ şǘǊŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ 
ǎΩŀǇǇŜƭŜǊΦ όƧŜΣ ǘǳΣ ƛƭκŜƭƭŜΣ 
ƛƭǎκŜƭƭŜǎύ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 



рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ 
ǎŀƭǳŘƻǎ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎΦ 
π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŀƭŦŀōŜǘƻΦ 
π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ŀƭƎǳƴƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ 
ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ 

ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭƻǎ ǎŀƭǳŘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ŀƭŦŀōŜǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ƴƻƳōǊŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŀ Ŝƴ 

ŎƭŀǎŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŜŎƛǊ ƭƻǎ ǎŀƭǳŘƻǎ 
Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎΦ 
π 5ŜŎƛǊ Ŝƭ ŀƭŦŀōŜǘƻΦ 
π {ŀōŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊǎŜ Ŝƴ 
ŦǊŀƴŎŞǎ Ŝƴ ŎƭŀǎŜΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƴƻƳōǊŀǊ ƭƻǎ 
ƻōƧŜǘƻǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ 
ǎŀƭǳŘŀǊ Ŝƴ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŎŜ Ŝƭ ŀƭŦŀōŜǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ 
Ŝƴ ŦǊŀƴŎŞǎ Ŝƴ ŎƭŀǎŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƴƻƳōǊŀ ƭƻǎ 
ƻōƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŀ Ŝƴ ŎƭŀǎŜΦ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

сΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŜƴǘƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴŀ ŦǊŀǎŜ ŜƴǳƴŎƛŀǘƛǾŀΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ 
ŜƴǘƻƴŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ǘƛǇƻ 
ŘŜ ŦǊŀǎŜΦ 

π 9ƴǘƻƴŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 
ŦǊŀǎŜ ŜƴǳƴŎƛŀǘƛǾŀΦ 

//[ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ 
ŜƴǘƻƴŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ŦǊŀǎŜΦ 

 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊΦ 
π 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ ƭŜƴƎǳŀǎ ǉǳŜ ŘƻƳƛƴŀ ǇŀǊŀ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ 
ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
{L9 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭŜƴƎǳŀǎ ǉǳŜ ŘƻƳƛƴŀ ǇŀǊŀ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 

 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
{L9 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ŎƻƴƻŎŜǊ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ƭŀ 
ƭŜƴƎǳŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ 
ƛƳłƎŜƴŜǎ ǉǳŜ ŜǾƻŎŀƴ ƭŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 

 

//[ 
/{/ 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ǳƴŀ ƭŜƴƎǳŀ ƴǳŜǾŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŀǎƻŎƛŀǊ 
ŎƛŜǊǘŀǎ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŀ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ 
ŦǊŀƴŎŜǎŀ ƻ ŦǊŀƴŎƽŦƻƴŀΦ 

 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜǎŎǊƛōƛǊ 
ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 

//[ 
/{/ 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǎƻōǊŜ 
ǳƴŀ ƭŜƴƎǳŀ ƴǳŜǾŀΦ 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ǎŀƭǳŘŀǊ ȅ 
ŘŜǎǇŜŘƛǊǎŜΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ȅ ŘŜŎƛǊ Ŝƭ 
ƴƻƳōǊŜΦ 
π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ǇŀƭŀōǊŀ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘŜƭŜǘǊŜŀΦ 

//[ 
/{/ 
{L9 
//9/ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ 
ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ǎŀƭǳŘŀǊ ȅ 
ŘŜǎǇŜŘƛǊǎŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ 
ȅ ŘŜŎƛǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ 
ǇŀƭŀōǊŀǎ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘŜƭŜǘǊŜŀΦ 

π {ŀōŜǊ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ǇŀƭŀōǊŀ ŘŜƭŜǘǊŜŀŘŀΦ 
π {ŀōŜǊ ǘǊŀōŀƧŀǊ ŎƻƻǇŜǊŀƴŘƻ 
ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ ǳƴ ŎŀǊǘŜƭ ŘŜ 
ŦǊŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 

//[ 
/{/ 
{L9 
//9/ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ƭŀǎ 
ǇŀƭŀōǊŀǎ ǉǳŜ ƻǘǊƻ ŘŜƭŜǘǊŜŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǘǊŀōŀƧŀ ŘŜ ƳƻŘƻ 
ŎƻƻǇŜǊŀǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ŎǊŜŀǊ ǳƴ 
ŎŀǊǘŜƭ ŘŜ ŦǊŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ŘŜ 
ŦǊŀƴŎŞǎΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ 
şǘǊŜ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ 
ǎΩŀǇǇŜƭŜǊ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ όƧŜΣ ǘǳΣ ƛƭκŜƭƭŜΣ 
ƛƭǎκŜƭƭŜǎύΦ 

//[ 
 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ 
şǘǊŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ 
ǎΩŀǇǇŜƭŜǊΦ όƧŜΣ ǘǳΣ ƛƭκŜƭƭŜΣ ƛƭǎκŜƭƭŜǎύΦ 

π {ŀōŜǊ ŎƻƴƧǳƎŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ 
ǾŜǊōƻ şǘǊŜ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƴƧǳƎŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ 
ǾŜǊōƻ ǎΩŀǇǇŜƭŜǊ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ όƧŜΣ ǘǳΣ ƛƭκŜƭƭŜΣ 
ƛƭǎκŜƭƭŜǎύΦ 

//[ 
 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ şǘǊŜ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ 
ǎΩŀǇǇŜƭŜǊΦ όƧŜΣ ǘǳΣ ƛƭκŜƭƭŜΣ 
ƛƭǎκŜƭƭŜǎύ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ 
ǎŀƭǳŘƻǎ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎΦ 
π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŀƭŦŀōŜǘƻΦ 
π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ƴƻƳōǊŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ 

//[ 
/!! 
/{/ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭƻǎ ǎŀƭǳŘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ 
ŀƭŦŀōŜǘƻΦŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ 
ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ǉǳŜ ǳǘƛƭƛȊŀ Ŝƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊ Ŝƭ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ 
ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ Ŝƭ 
ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ ǉǳŜ 
ǳǘƛƭƛȊŀ Ŝƴ ŎƭŀǎŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 



ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƳŜƳƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻΦ 

ŎƭŀǎŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ōǳǎŎŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

¦bL¢; мΥ {![¦¢ Η /Ω9{¢ bh¦{ Η 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŎƻǊǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

//[ 
/a/¢ 
/5 
/!! 
/{/ 
{L9 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴ ŀ 
ŀƭƎǳƛŜƴΣ ǇƛŘŜƴ ƻ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǎƻōǊŜ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 
 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ŦǊŀǎŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

//[ 
/a/¢ 
/5 
/!! 
/{/ 
{L9 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŦƻǊƳǳƭŀ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ 
ŀƭƎǳƛŜƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΣ ǇŜŘƛǊ ȅ 
ŘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 
ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ŎƻƴƻŎŜǊ 
CǊŀƴŎƛŀ ȅ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
Ƙŀōƭŀ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 

//[ 
/5 
/{/ 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ǳƴ ǇŀƝǎ ƴǳŜǾƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ǳƴŀ ƭŜƴƎǳŀ 
ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀΦ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀǊǎŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ CǊŀƴŎƛŀ ȅ 
ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀōƭŀ 
ŦǊŀƴŎŞǎΦ 

//[ 
/5 
/{/ 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ǳƴ ǇŀƝǎ 
ƴǳŜǾƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ǳƴŀ ƭŜƴƎǳŀ 
ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀΦ 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ 
ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ 
ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀΥ ƭŀ ŜŘŀŘΣ ƭŀ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΣ 
ŜǘŎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ 
млл 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 

//[ 
/{/ 
/5 
//9/ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ 
ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ 
ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΥ ƭŀ 
ŜŘŀŘΣ ƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ 
ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΣ ŜǘŎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ мллΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŜƳǇƭŜŀǊ ƭŀǎ 
ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƳǇƭŜŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ 
ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π {ŀōŜǊ ǇŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ 
ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΥ ƭŀ ŜŘŀŘΣ ƭŀ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΣ ŜǘŎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ƙŀǎǘŀ 
мллΦ 
π tŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ 
ƎǊǳǇƻΦ 
π IŀŎŜǊ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ǎƝ ƻ ŀƧŜƴƻǎΦ 

//[ 
/{/ 
/5 
//9/ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ 
ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ 
ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ǇŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ 
ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΥ ƭŀ ŜŘŀŘΣ ƭŀ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΣ 
ŜǘŎ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ƙŀǎǘŀ млл 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ 
ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ ƎǊǳǇƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ƘŀōƭŀǊ 
ŘŜ ǎƝ ƻ ŀƧŜƴƻǎΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭƻǎ 
ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ мллΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ 
ŀǾƻƛǊ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭƻǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻǎΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ 
IŀōƛǘŜǊκ<ǘǊŜ Ҍ ǇǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ Ҍ 
ŎƛǳŘŀŘκǇŀƝǎ ǇŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀǊ 
ŘƽƴŘŜ ǎŜ ǾƛǾŜΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ 
ƴŜƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƴŜΧΦǇŀǎ 

//[ 
/a/¢ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 
ƴƻƳōǊŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ 
ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ мллΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ 
ŀǾƻƛǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǳƴŀ 
ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ƴŜƎŀŎƛƽƴ ƴŜΧΦǇŀǎ 

 
 

π 5ƻƳƛƴŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ȅ ŘŜ 
ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƴǘŀǊ Ƙŀǎǘŀ мллΦ 
π /ƻƴƧǳƎŀǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ ŀǾƻƛǊ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 
π 9ƳǇƭŜŀǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻǎΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ 
IŀōƛǘŜǊκ<ǘǊŜ Ҍ ǇǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ Ҍ 
ŎƛǳŘŀŘκǇŀƝǎ ǇŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀǊ 
ŘƽƴŘŜ ǎŜ ǾƛǾŜΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ƴŜƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƴŜΧΦǇŀǎ 

//[ 
/a/¢ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 
ƴƻƳōǊŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ 
ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ млл 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ 
ǾŜǊōƻ ŀǾƻƛǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŘŀǊ ǳƴŀ 
ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜƳǇƭŜŀǊ 



ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƴŜƎŀŎƛƽƴ 
ƴŜΧΦǇŀǎ 

 
 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ мллΦ 
π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 

ƻǊŀƭ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ƭŀǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎΦ 

//[ 
/a/¢ 
/!! 

/{/ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭƻǎ 
ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ мллΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

π{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ ƭƻǎ 
ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ мллΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ƻǊŀƭ 

ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ƭŀǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎΦ 

//[ 
/a/¢ 
/!! 

/{/ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŎŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ 
Ƙŀǎǘŀ мллΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 

ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

сΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 
ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀǎΦ 
π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ƭŀǎ 
ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴŀ ŦǊŀǎŜ 
ŜƴǳƴŎƛŀǘƛǾŀ ȅ ŘŜ ǳƴŀ ŦǊŀǎŜ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾŀΦ 
π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƻƴƻƳŀǘƻǇŜȅŀǎ 
Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ ƛŘƛƻƳŀǎ 
 

//[ 
/!! 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 
ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀ 
ŜƴǘƻƴŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ŦǊŀǎŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƭƭŜƎŀ ŀ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǊ 
ƻƴƻƳŀǘƻǇŜȅŀǎ Ŝƴ ǾŀǊƛƻǎ 
ƛŘƛƻƳŀǎΦ 
 

π {ŀōŜǊ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 
ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀǎΦ 
π 9ƴǘƻƴŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 
ŦǊŀǎŜ ŜƴǳƴŎƛŀǘƛǾŀ ȅ ǳƴŀ ŦǊŀǎŜ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾŀΦ 
π {ŀōŜǊ ŜƳƛǘƛǊ ƻƴƻƳŀǘƻǇŜȅŀǎ 
Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƛŘƛƻƳŀǎΦ 

//[ 
/!! 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 
ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ 
ŜƴǘƻƴŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ŦǊŀǎŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴǎƛƎǳŜ ŜƳƛǘƛǊ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ƻƴƻƳŀǘƻǇŜȅŀǎ 
ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƛŘƛƻƳŀǎΦ 

 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 
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мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊΦ 

//[ 
/a/¢ 
/5 
/!! 
/{/ 
{L9 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΣ 
ǇƛŘŜƴ ƻ Řŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 
ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

//[ 
/a/¢ 
/5 
/!! 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŎƻǊǘƻǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ 
ŀƭƎǳƛŜƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΣ ǇŜŘƛǊ ȅ 
ŘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 
ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ŎƻƴƻŎŜǊ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 
CǊŀƴŎƛŀ ȅ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
Ƙŀōƭŀ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ǳƴ 
ƳŀǇŀ ȅ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊ ŎƛŜǊǘƻǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ 

//[ 
/5 
/{/ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ǳƴ ǇŀƝǎ ƴǳŜǾƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜƭ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ǳƴŀ ƭŜƴƎǳŀ 
ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ƳŀǇŀ ŘŜ 
9ǳǊƻǇŀΦ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜǎŎǊƛōƛǊ 
ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ CǊŀƴŎƛŀ ȅ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀōƭŀ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŝƴ 
ǇŀǊŜƧŀǎΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ Ŝƴ ǉǳŞ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ǳƴ 
ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ƻŎƛƻΦ 
 

//[ 
/5 
/{/ 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǎƻōǊŜ ǳƴ 
ǇŀƝǎ ƴǳŜǾƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ŘŜ ǳƴŀ ƭŜƴƎǳŀ 
ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀ ǘŀǊŜŀǎ Ŝƴ 
ǇŀǊŜƧŀǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ 
ƛƴǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ 
ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ 
ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀΥ ƭŀ ŜŘŀŘΣ ƭŀ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΣ 
ŜǘŎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ 
млл 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 

//[ 
/{/ 
/5 
//9/ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ 
ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ 
ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΥ ƭŀ 
ŜŘŀŘΣ ƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ 
ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΣ ŜǘŎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ мллΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŜƳǇƭŜŀǊ ƭŀǎ 
ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƳǇƭŜŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ 
ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π {ŀōŜǊ ǇŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ 
ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΥ ƭŀ ŜŘŀŘΣ ƭŀ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΣ ŜǘŎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǳƴŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴΦ 

 

//[ 
/{/ 
/5 
//9/ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ 
ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ 
ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ǇŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ 
ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΥ ƭŀ ŜŘŀŘΣ ƭŀ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΣ 
ŜǘŎΣ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǳƴŀ 
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ 
ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 
 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 

//[ 
/a/¢ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ 

π 5ƻƳƛƴŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ȅ ŘŜ 

//[ 
/a/¢ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 



ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭƻǎ 
ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ мллΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ 
ŀǾƻƛǊ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭƻǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻǎΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ 
IŀōƛǘŜǊκ<ǘǊŜ Ҍ ǇǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ Ҍ 
ŎƛǳŘŀŘκǇŀƝǎ ǇŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀǊ 
ŘƽƴŘŜ ǎŜ ǾƛǾŜΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ 
ƴŜƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƴŜΧΦǇŀǎ 

 ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 
ƴƻƳōǊŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ 
ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ мллΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ 
ŀǾƻƛǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǳƴŀ 
ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭŀ ƴŜƎŀŎƛƽƴ ƴŜΧΦǇŀǎ 

 
 

ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƴǘŀǊ Ƙŀǎǘŀ мллΦ 
π /ƻƴƧǳƎŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ǾŜǊōƻ 
ŀǾƻƛǊ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 
π 9ƳǇƭŜŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻǎΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ ƭŀ ŜǎŎǊƛōŜ 
IŀōƛǘŜǊκ<ǘǊŜ Ҍ ǇǊŜǇƻǎƛŎƛƽƴ Ҍ 
ŎƛǳŘŀŘκǇŀƝǎ ǇŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀǊ 
ŘƽƴŘŜ ǎŜ ǾƛǾŜΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ƴŜƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƴŜΧΦǇŀǎ 

 ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 
ƴƻƳōǊŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ 
ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ млл ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ ŀǾƻƛǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŘŀǊ ǳƴŀ 
ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŦƛŎŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜƳǇƭŜŀǊ 
ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ ƴŜƎŀŎƛƽƴ 
ƴŜΧΦǇŀǎ 

 
 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ мллΦ 
π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ƭŀǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƳŜƳƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭƻǎ 
ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ мллΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ōǳǎŎŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ ƭƻǎ 
ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ мллΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ƭŀǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ƭƻǎ 
ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ мллΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

¦bL¢; нΥ WΩ!La9 [9{ !bLa!¦· 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŎƻǊǘƻǎ 

ƻǊŀƭŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ Ƙŀōƭŀƴ ŘŜ 

ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΣ Ǝǳǎǘƻǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ƭŀ ŦŜŎƘŀΦ           
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ 
ƭŜƴƎǳŀ ǇŀǊŀ ŘŜŘǳŎƛǊ ǊŜƎƭŀǎ 
ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ŦǊŀǎŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 

ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŦƻǊƳǳƭŀ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ 

ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎŀǊ Ǝǳǎǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ 
ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ǇŜŘƛǊ ȅ 
ŘŜŎƛǊ ƭŀ ŦŜŎƘŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ŎƻƴƻŎŜǊ  Ŝƭ ƳƻŘƻ ŘŜ ŘƛǊƛƎƛǊǎŜ 
ŀ ƻǘǊƻΦ 
π {ŀōŜǊ ŎǳłƴŘƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǘǵ ȅ Ŝƭ ǳǎǘŜŘΦ 
π aƻǎǘǊŀǊ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ 
ŘŜƳłǎΥ ƭŀ ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ōǳǎŎŀǊ Ŝƴ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ƭŀ ƭŜǘǊŀ ŘŜ ǳƴŀ 
ŎŀƴŎƛƽƴΦ 
π LƴǘŜǊŜǎŀǊǎŜ ǇƻǊ ŎƻƴƻŎŜǊ ǳƴ 
ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǊ 
ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƳƻŘƻ ŘŜ ŘƛǊƛƎƛǊǎŜ ŀ 
ƻǘǊƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ 
ŘŜ ǘǵ ȅ ŘŜ ǳǎǘŜŘ Ŝƴ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ƘŀŎŜǊ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ŜȄǇǊŜǎŀǊǎŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
π {ŀōŜǊ ŎǳłƴŘƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǘǵ ȅ Ŝƭ ǳǎǘŜŘΦ 

π aƻǎǘǊŀǊ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ 
ŘŜƳłǎΥ ƭŀ ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ŀ ƻǘǊŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜ ζǘǵη ȅ ŘŜ ζǳǎǘŜŘη Ŝƴ 
ŦǊŀƴŎŞǎΦ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
ŀ ǎǳ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊΦ 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ Ǝǳǎǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 
ŘƛŎƛŜƴŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ Ǝǳǎǘŀ ȅ ƭƻ 
ǉǳŜ ŀōƻǊǊŜŎŜΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ 
ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ Ǝǳǎǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŦŜŎƘŀΦ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŜƳǇƭŜŀǊ Ŝƭ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ 
ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΦ 
π 9ƳǇƭŜŀǊ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ 
ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 



ǳƴŀ ŦŜŎƘŀΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 

ŀƴƛƳŀƭŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ 
ŀƷƻΦ 
π {ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ Ǝǳǎǘƻǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘƛŎƛŜƴŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ 
Ǝǳǎǘŀ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ŀōƻǊǊŜŎŜΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ 
ŘŀƴŘƻ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΦ 
π LƴŘƛŎŀǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŦŜŎƘŀΦ 
π tŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ 
ƎǊǳǇƻΦ 
π IŀŎŜǊ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 
π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƧǳŜƎƻǎ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ 
ŎƻƻǇŜǊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜΦ 

 

ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ǇƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ȅ ŀ 
ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ Ǝǳǎǘƻǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŀƴŘƻ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛƴŘƛŎŀ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ǳƴŀ ŦŜŎƘŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ 
ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ ƎǊǳǇƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ƧǳŜƎƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜ Ŏƻƴ 
ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ 
ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ƛƴŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ȅ 
ŘŜŦƛƴƛŘƻǎΦ 
π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ǇƭǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎǳǎǘŀƴǘƛǾƻǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀ ƭŀ ǎ 
ǾŜǊōƻǎ Ŝƴ ς ŜǊΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ǇƻǎŜǎƛǾƻǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ 
ƴŜƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƴŜ Χ Ǉŀǎ ŘŜκŘΩΦ 
π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ 
ŦƽǊƳǳƭŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ƛƴŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ȅ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŝƭ ǇƭǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳǎǘŀƴǘƛǾƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ Ŝƴ ς ŜǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ǇƻǎŜǎƛǾƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ƴŜƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƴŜ Χ Ǉŀǎ ŘŜκŘΩΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ƳŀƴŜǊŀǎΦ 

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ƛƴŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ȅ 
ŘŜŦƛƴƛŘƻǎΦ 
π !ǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƭǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎǳǎǘŀƴǘƛǾƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƴƧǳƎŀǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ Ŝƴ ς 
ŜǊΦ 
π 9ƳǇƭŜŀǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ǇƻǎŜǎƛǾƻǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ƴŜƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƴŜ Χ Ǉŀǎ ŘŜκŘΩΦ 
π {ŀōŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ 
ƛƴŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ȅ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŀǇƭƛŎŀ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇƭǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳǎǘŀƴǘƛǾƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ Ŝƴ ς ŜǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ǇƻǎŜǎƛǾƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜƳǇƭŜŀǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƴŜƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ƴŜ Χ Ǉŀǎ ŘŜκŘΩΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ 
ƳŀƴŜǊŀǎΦ 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ƻǊŀƭ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ 
ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ƭƻǎ 
ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ȅ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜƳŀƴŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ǳƴŀ ŦŜŎƘŀ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ŦŜŎƘŀ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ   

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ƻǊŀƭ 
ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΣ 
ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ȅ 
ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǳƴŀ 
ŦŜŎƘŀ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

//[ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ǳƴŀ 
ŦŜŎƘŀ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ   

сΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 
ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀǎΦ 
π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭƻǎ 
ŦƻƴŜƳŀǎ ώŜϐ ȅ ώ₳ϐΦ 
π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭƻǎ 
ŦƻƴŜƳŀǎ ώƻϐ ȅ ώ₮ϐΦ 

 

//[ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 
ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭƻǎ 
ŦƻƴŜƳŀǎ ώŜϐ ȅ ώ₳ϐΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭƻǎ 
ŦƻƴŜƳŀǎ ώƻϐ ȅ ώ₮ϐΦ 
 

 

π {ŀōŜǊ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 
ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀǎΦ 
π {ŀōŜǊ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώŜϐ ȅ ώ₳ϐΦ 
π {ŀōŜǊ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώƻϐ ȅ ώ₮ϐΦ 
 

//[ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 
ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ 
ώŜϐ ȅ ώ₳ϐΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ 
ώƻϐ ȅ ώ₮ϐΦ 
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9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ȅ 

//[ 
/a/¢ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 

//[ 
/a/¢ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŎƻǊǘƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ 



ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊΦ 
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ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀōƭŀƴ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ 
ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΣ Ǝǳǎǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ƭŀ ŦŜŎƘŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ 
ƭŜƴƎǳŀ ǇŀǊŀ ŘŜŘǳŎƛǊ ǊŜƎƭŀǎ 
ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΦ 

π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
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/{/ 
{L9 
//9/ 

ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎŀǊ Ǝǳǎǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΣ 
ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ȅ ǇŜŘƛǊ ȅ 
ŘŜŎƛǊ ƭŀ ŦŜŎƘŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ŎƻƴƻŎŜǊ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƭ 
ƳƻŘƻ ŘŜ ŘƛǊƛƎƛǊǎŜ ŀ ƻǘǊƻΦ 
π {ŀōŜǊ ŎǳłƴŘƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǘǵ ȅ Ŝƭ ǳǎǘŜŘΦ 
π aƻǎǘǊŀǊ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ 
ŘŜƳłǎΥ ƭŀ ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ōǳǎŎŀǊ Ŝƴ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ƭŀ ƭŜǘǊŀ ŘŜ ǳƴŀ 
ŎŀƴŎƛƽƴΦ 
π LƴǘŜǊŜǎŀǊǎŜ ǇƻǊ ŎƻƴƻŎŜǊ ǳƴ 
ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǊ 
ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƳƻŘƻ ŘŜ ŘƛǊƛƎƛǊǎŜ ŀ 
ƻǘǊƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ 
ŘŜ ǘǵ ȅ ŘŜ ǳǎǘŜŘ Ŝƴ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ƘŀŎŜǊ 
ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ǳƴ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ƳǵǎƛŎŀ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛōƛǊ 
Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
π {ŀōŜǊ ŎǳłƴŘƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǘǵ ȅ Ŝƭ ǳǎǘŜŘΦ 
π aƻǎǘǊŀǊ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ 
ŘŜƳłǎΥ ƭŀ ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ŀ ƻǘǊŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀ Ŏƻƴ ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ζǘǵη ȅ ŘŜ ζǳǎǘŜŘη 
Ŝƴ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŀ ǎǳ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊΦ 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ Ǝǳǎǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 
ŘƛŎƛŜƴŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ Ǝǳǎǘŀ ȅ ƭƻ 
ǉǳŜ ŀōƻǊǊŜŎŜΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ǳƴŀ ŦŜŎƘŀΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ 
ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ Ǝǳǎǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǳƴŀ ŦŜŎƘŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŜƳǇƭŜŀǊ Ŝƭ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ 
ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΦ 
π 9ƳǇƭŜŀǊ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ 
ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ 
ŀƴƛƳŀƭŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ 
ŀƷƻΦ 
π {ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ Ǝǳǎǘƻǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘƛŎƛŜƴŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ 
Ǝǳǎǘŀ ȅ ƭƻ ǉǳŜ ŀōƻǊǊŜŎŜΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŀƴŘƻ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΦ 
π LƴŘƛŎŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ǳƴŀ ŦŜŎƘŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀǊ 
ŎƻƻǇŜǊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ 
ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ǇƻǊ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝƴ 
ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ 
ŘŜƭ ŀƷƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ 
ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ Ǝǳǎǘƻǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŀƴŘƻ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǳƴŀ 
ŦŜŎƘŀΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜ Ŏƻƴ 
ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ƛƴŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ȅ 
ŘŜŦƛƴƛŘƻǎΦ 
π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ǇƭǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎǳǎǘŀƴǘƛǾƻǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀƴ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ Ŝƴ ς ŜǊΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ǇƻǎŜǎƛǾƻǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ 
ƴŜƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƴŜ Χ Ǉŀǎ ŘŜκŘΩΦ 
π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀǎ 
ŦƽǊƳǳƭŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊƳǳƭŀǊ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ƛƴŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ȅ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
Ŝƭ ǇƭǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳǎǘŀƴǘƛǾƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ Ŝƴ ς ŜǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ǇƻǎŜǎƛǾƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭŀ ƴŜƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƴŜ Χ Ǉŀǎ ŘŜκŘΩΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ƳŀƴŜǊŀǎΦ 

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ƛƴŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ȅ 
ŘŜŦƛƴƛŘƻǎΦ 
π !ǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƭǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎǳǎǘŀƴǘƛǾƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƴƧǳƎŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ Ŝƴ ς ŜǊΦ 
π 9ƳǇƭŜŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ 
ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ǇƻǎŜǎƛǾƻǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ƴŜƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƴŜ Χ Ǉŀǎ ŘŜκŘΩΦ 
π {ŀōŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǎŎǊƛōƛǊ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ 
ƛƴŘŜŦƛƴƛŘƻǎ ȅ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŀǇƭƛŎŀ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇƭǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǎǳǎǘŀƴǘƛǾƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ Ŝƴ ς 
ŜǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ǇƻǎŜǎƛǾƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜƳǇƭŜŀǊ 
ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ ƴŜƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ƴŜ Χ Ǉŀǎ ŘŜκŘΩΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜǎŎǊƛōƛǊ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ 
ƳŀƴŜǊŀǎΦ 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ 
ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ƭƻǎ 
ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ȅ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǇƻǊ 

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ 
ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ƭƻǎ 
ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ȅ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ǳƴŀ 



ǎŜƳŀƴŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ǳƴŀ ŦŜŎƘŀ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƳŜƳƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻΦ 

 ŜǎŎǊƛǘƻ ǳƴŀ ŦŜŎƘŀ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ōǳǎŎŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

ǎŜƳŀƴŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǳƴŀ 
ŦŜŎƘŀ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

 ŦŜŎƘŀ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ   

сΦ tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ  

π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώŜϐ ȅ ώ₳ϐΦ 
π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώƻϐ ȅ ώ₮ϐΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ 

ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώŜϐ ȅ ώ₳ϐΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώƻϐ ȅ ώ₮ϐΦ 
 

 

π {ŀōŜǊ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 

ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώŜϐ ȅ 
ώ₳ϐΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώƻϐ ȅ 
ώ₮ϐΦ 

 

//[ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ 

ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώŜϐ ȅ ώ₳ϐΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώƻϐ ȅ ώ₮ϐΦ 
 

 

¦bL¢; оΥ 9b ±L[[9 Η 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŎƻǊǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ 
ŀƭƎǳƛŜƴΣ ŀŎŜǇǘŀǊ ƻ ǊŜŎƘŀȊŀǊ ǳƴŀ 
ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴΣ ŘŜŎƛǊ ŀ ŘƽƴŘŜ ǎŜ Ǿŀ ƻ 
ŘŜ ŘƽƴŘŜ ǾƛŜƴŜΣ ǇŜŘƛǊ Ŝ ƛƴŘƛŎŀǊ 
ǳƴ ŎŀƳƛƴƻΣ ǳōƛŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝ 
ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŞ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ 
ƭŜƴƎǳŀ ǇŀǊŀ ŘŜŘǳŎƛǊ ǊŜƎƭŀǎ 
ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ŦǊŀǎŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŦƻǊƳǳƭŀ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΣ 
ŀŎŜǇǘŀǊ ƻ ǊŜŎƘŀȊŀǊ ǳƴŀ 
ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴΣ ŘŜŎƛǊ ŘƻƴŘŜ Ǿŀ ƻ 
ŘŜ ŘƻƴŘŜ ǾƛŜƴŜΣ ǇŜŘƛǊ Ŝ 
ƛƴŘƛŎŀǊ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻΣ ǳōƛŎŀǊ Ŝƴ 
Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŞ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀ 
ǇŀǊŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭƻǎ ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ Ŝƴ 
CǊŀƴŎƛŀΦ 
π aƻǎǘǊŀǊ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ 
ŘŜƳłǎΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǊ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǊ 
ƭƻǎ ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǳŎƘŀ 
ŜŘǳŎŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ Ŝƴ ǾƻȊ 
ŀƭǘŀΦ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀǊǎŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭƻǎ 
ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ 
Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭƻǎ 
ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 
ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀΦ   

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 
ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴΦ 
π tƻŘŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǳƴŀ 
ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ƻƴπƭƛƴŜΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎƽƳƻ ǎŜ 
ŀŎŜǇǘŀ ƻ ǊŜŎƘŀȊŀ ǳƴŀ 
ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜŎƛǊ ŀ 
ŘƽƴŘŜ Ǿŀ ȅ ŘŜ ŘƽƴŘŜ ǾƛŜƴŜΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ 
ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōƧŜǘƻǎ ƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎŜǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻΦ 
π 9ƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀǊ Ŏǳłƭ 
Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ǳƴŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǳƴŀ 
ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ƻƴπƭƛƴŜΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜŎƘŀȊƻ ŘŜ ǳƴŀ 
ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŎǳŀƴŘƻ 
ŀƭƎǳƛŜƴ ŘƛŎŜ ŀ ŘƽƴŘŜ Ǿŀ ƻ ŘŜ 
ŘƽƴŘŜ ǾƛŜƴŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊŜǎ ƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƻōƧŜǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŎǳŀƴŘƻ 
ŀƭƎǳƛŜƴ ŘƛŎŜ Ŏǳłƭ Ŝǎ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ŜƳǇƭŜŀ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ   

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
ǳƴŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴΦ 
π {ŀōŜǊ ŀŎŜǇǘŀǊ ƻ ǊŜŎƘŀȊŀǊ ǳƴŀ 
ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƳǇƭŜŀǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜŎƛǊ ŀ 
ŘƽƴŘŜ Ǿŀ ȅ ŘŜ ŘƽƴŘŜ ǾƛŜƴŜΦ 
π {ŀōŜǊ ǇŜŘƛǊ Ŝ ƛƴŘƛŎŀǊ ǳƴ 
ŎŀƳƛƴƻΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǳōƛŎŀǊ ƻōƧŜǘƻǎ ƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻΦ 
π 9ƳǇƭŜŀǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀǊ Ŏǳłƭ Ŝƭ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 
π tŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ 
ƎǊǳǇƻΦ 
π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƧǳŜƎƻǎ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǳŜŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŀŎŜǇǘŀ ƻ ǊŜŎƘŀȊŀ 
ǳƴŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŎŜ ŀ ŘƽƴŘŜ Ǿŀ 
ƻ ŘŜ ŘƽƴŘŜ ǾƛŜƴŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ƻ ƛƴŘƛŎŀ 
ǳƴ ŎŀƳƛƴƻ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǳōƛŎŀ ǎŜǊŜǎ ƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŎŜ Ŏǳłƭ Ŝǎ Ŝƭ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǉǳŜ 
ŜƳǇƭŜŀ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ 
ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ ƎǊǳǇƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ƧǳŜƎƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 

 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 



π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ 
ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀƝŘƻǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀ ƭŀ ǎ 
ǾŜǊōƻǎ ŀƭƭŜǊΣ ǾŜƴƛǊ ȅ ǇǊŜƴŘǊŜΦ 
π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ 
ƳƻŘƻ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ǇǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊΦ 
π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ŦƽǊƳǳƭŀ ŁκŜƴ Ҍ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

 

//[ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀƝŘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ŀƭƭŜǊΣ ǾŜƴƛǊ ȅ ǇǊŜƴŘǊŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŝƭ ƳƻŘƻ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ 
ǳōƛŎŀǊ ƻōƧŜǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŦƽǊƳǳƭŀ ŁκŜƴ Ҍ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

 

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀƝŘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƴƧǳƎŀǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ 
ŀƭƭŜǊΣ ǾŜƴƛǊ ȅ ǇǊŜƴŘǊŜΦ 
π !ǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘƻ 
ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻΦ 
π 9ƳǇƭŜŀǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭŀǎ ǇǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƭǳƎŀǊΦ 
π {ŀōŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ŁκŜƴ 
Ҍ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

 

//[ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ 
ŎƻƴǘǊŀƝŘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ŀƭƭŜǊΣ ǾŜƴƛǊ ȅ 
ǇǊŜƴŘǊŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŀǇƭƛŎŀ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƳƻŘƻ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ ƭŀǎ 
ǇǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ 
ǳōƛŎŀǊ ƻōƧŜǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜƳǇƭŜŀǊ ƭŀ 
ŦƽǊƳǳƭŀ ŁκŜƴ Ҍ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ƻǊŀƭ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ƻǊŀƭ 
ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ȅ 
ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

сΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭƻǎ 
ŦƻƴŜƳŀǎ ώǳϐ ȅ ώȅϐΦ 

 

//[ 
{L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭƻǎ 
ŦƻƴŜƳŀǎ ώǳϐ ȅ ώȅϐΦ 

π {ŀōŜǊ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώǳϐ ȅ ώȅϐΦ 

 

//[ 
{L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ 
ώǳϐ ȅ ώȅϐΦ 

 

 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΣ 
ŀŎŜǇǘŀǊ ƻ ǊŜŎƘŀȊŀǊ ǳƴŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴΣ 
ŘŜŎƛǊ ŀ ŘƽƴŘŜ ǎŜ Ǿŀ ƻ ŘŜ ŘƽƴŘŜ 
ǾƛŜƴŜΣ ǇŜŘƛǊ Ŝ ƛƴŘƛŎŀǊ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻΣ 
ǳōƛŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŞ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀ 
ǇŀǊŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ 
ƭŜƴƎǳŀ ǇŀǊŀ ŘŜŘǳŎƛǊ ǊŜƎƭŀǎ 
ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
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9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŎƻǊǘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǾƛǘŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΣ 
ŀŎŜǇǘŀǊ ƻ ǊŜŎƘŀȊŀǊ ǳƴŀ 
ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴΣ ŘŜŎƛǊ ŘƻƴŘŜ Ǿŀ ƻ 
ŘŜ ŘƻƴŘŜ ǾƛŜƴŜΣ ǇŜŘƛǊ Ŝ 
ƛƴŘƛŎŀǊ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻΣ ǳōƛŎŀǊ Ŝƴ 
Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝ ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŞ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǎŜ ǳǘƛƭƛȊŀ 
ǇŀǊŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ŎƻƴƻŎŜǊ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ƭƻǎ 
ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭƻǎ 
ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ǳƴ 
ǘŜǎǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǊ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǊ 
ƭƻǎ ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ǳƴ 
ǘŜǎǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΦ 

 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜǎŎǊƛōƛǊ 
ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳƻŘƻǎ ŘŜ 
ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭƻǎ ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ Ŝƴ 
CǊŀƴŎƛŀΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ 
Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ŎǳƭǘǳǊŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ǘŜǎǘ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ƳƻŘƻǎ ŘŜ ŎŜƭŜōǊŀǊ ƭƻǎ 
ŎǳƳǇƭŜŀƷƻǎ Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 
ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ 
ŎǳƭǘǳǊŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ 
ǘŜǎǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛŘŀŘΦ 

 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ 
ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴΦ 
π tƻŘŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǳƴŀ 
ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ƻƴπƭƛƴŜΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎƽƳƻ ǎŜ 

//[ 
/5 
/{/ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ǳƴŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǳƴŀ 
ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ƻƴπƭƛƴŜΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜŎƘŀȊƻ ŘŜ ǳƴŀ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǳƴŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴΦ 
π {ŀōŜǊ ǊŜŘŀŎǘŀǊ ǳƴŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ 
ƻƴπƭƛƴŜΦ 
π {ŀōŜǊ ŀŎŜǇǘŀǊ ƻ ǊŜŎƘŀȊŀǊ ǳƴŀ 
ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

//[ 
/5 
/{/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǳŜŘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊ 
ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ǳƴŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŘŀŎǘŀ ǳƴŀ 
ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ƻƴπƭƛƴŜΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŀŎŜǇǘŀ ƻ ǊŜŎƘŀȊŀ 
ǳƴŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 



ŀŎŜǇǘŀ ƻ ǊŜŎƘŀȊŀ ǳƴŀ 
ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜŎƛǊ ŀ 
ŘƽƴŘŜ Ǿŀ ȅ ŘŜ ŘƽƴŘŜ ǾƛŜƴŜΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ 
ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōƧŜǘƻǎ ƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎŜǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻΦ 
π 9ƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀǊ Ŏǳłƭ 
Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 

ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŎǳŀƴŘƻ 
ŀƭƎǳƛŜƴ ŘƛŎŜ ŀ ŘƽƴŘŜ Ǿŀ ƻ ŘŜ 
ŘƽƴŘŜ ǾƛŜƴŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎŀƳƛƴƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊŜǎ ƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƻōƧŜǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŎǳŀƴŘƻ 
ŀƭƎǳƛŜƴ ŘƛŎŜ Ŏǳłƭ Ŝǎ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǉǳŜ ŜƳǇƭŜŀ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ   

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀƝŘƻǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀƴ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ŀƭƭŜǊΣ ǾŜƴƛǊ ȅ ǇǊŜƴŘǊŜΦ 
π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ 
ƳƻŘƻ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ǇǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊΦ 
π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ 
ŦƽǊƳǳƭŀ ŁκŜƴ Ҍ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

 

//[ 
/!! 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀƝŘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ŀƭƭŜǊΣ ǾŜƴƛǊ ȅ ǇǊŜƴŘǊŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
Ŝƭ ƳƻŘƻ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ 
ǳōƛŎŀǊ ƻōƧŜǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŦƽǊƳǳƭŀ ŁκŜƴ Ҍ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

 

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀƝŘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƴƧǳƎŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ŀƭƭŜǊΣ ǾŜƴƛǊ ȅ 
ǇǊŜƴŘǊŜΦ 
π !ǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƻŘƻ 
ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻΦ 
π 9ƳǇƭŜŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀǎ 
ǇǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊΦ 
π {ŀōŜǊ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ŁκŜƴ 
Ҍ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ 
ŎƻƴǘǊŀƝŘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ŀƭƭŜǊΣ 
ǾŜƴƛǊ ȅ ǇǊŜƴŘǊŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŀǇƭƛŎŀ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƳƻŘƻ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ ƭŀǎ 
ǇǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊ ǇŀǊŀ 
ǳōƛŎŀǊ ƻōƧŜǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ 
ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜƳǇƭŜŀǊ ƭŀ 
ŦƽǊƳǳƭŀ ŁκŜƴ Ҍ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƳŜƳƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻΦ 

//[ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ōǳǎŎŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƛǳŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

сΦ tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ  

π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώǳϐ ȅ ώȅϐΦ 

//[ 
{L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώǳϐ ȅ ώȅϐΦ 

π {ŀōŜǊ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώǳϐ ȅ 
ώȅϐΦ 

//[ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώǳϐ ȅ ώȅϐΦ 

 
нȏ 9{hΥ 
¦bL¢; пΥ 9b ±L[[9 h¦ " [! a!L{hb 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŎƻǊǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

//[ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ Ƙŀōƭŀƴ ŘŜ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ 
ŀŎŎƛƽƴΣ ƭŀ ƘƻǊŀ ȅ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ 
ƭŜƴƎǳŀ ǇŀǊŀ ŘŜŘǳŎƛǊ ǊŜƎƭŀǎ 
ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ŦǊŀǎŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŦƻǊƳǳƭŀ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴΣ 
ǇŜŘƛǊ ȅ ŘŜŎƛǊ ƭŀ ƘƻǊŀ ȅ ŎƻƴǘŀǊ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 



π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ŘƽƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 
ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ȅ ǉǳŞ ƘŀŎŜƴΦ 
π aƻǎǘǊŀǊ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ŝƴ 
ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǎƻōǊŜ 
ƭŀ ƭŜǘǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀƴŎƛƽƴΦ 
π wŜŦƭŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ǇŜƭƛƎǊƻǎ ŘŜ ƴƻ ŎǳƛŘŀǊ Ŝƭ 
ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

//[ 
/a/¢ 
/{/ 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǊ 
ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƳƻŘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ Ǉŀǎŀƴ 
ǎǳǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǊŜǎǇŜǘƻ 
ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ƭŜǘǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀƴŎƛƽƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀǊǎŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ŘƽƴŘŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ȅ ǉǳŞ 
ƘŀŎŜƴΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ 
Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ ŘŜ 
ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

//[ 
/a/¢ 
/{/ 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜƭ ƳƻŘƻ 
Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 
ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ Ǉŀǎŀƴ ǎǳǎ 
ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 
ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ 
ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎΦ 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
Ƙŀōƭŀ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƘƻǊŀΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 

//[ 
/5 
/{/ 
{L9 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŎǳŀƴŘƻ 
ǎŜ Ƙŀōƭŀ ǎƻōǊŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ƘƻǊŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƘŀōƭŀǊ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǇŜŘƛǊ ȅ ŘŜŎƛǊ ƭŀ 
ƘƻǊŀΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƴǘŀǊ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΦ 
π 5ŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 
π tŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ 
ƎǊǳǇƻΦ 
π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƧǳŜƎƻǎ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 

//[ 
/5 
/{/ 
{L9 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ 
ƘŀōƭŀǊ ǎƻōǊŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ȅ ŘƛŎŜ 
ƭŀ ƘƻǊŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƴŀǊǊŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ 
ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ ƎǊǳǇƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ƧǳŜƎƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 

 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π  {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ 
ŦŀƛǊŜ ȅ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ 
ǇǊƻƴƻƳƛƴŀƭŜǎΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻƴƻƳōǊŜ ƻƴ όҐ ƴƻǳǎύΦ 
π {ŀōŜǊ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǊ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΥ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ƧŀƳŀƛǎΣ 
ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜΦ 
 

//[ 
/!! 
/L 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ 
ŦŀƛǊŜ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ 
ǇǊƻƴƻƳƛƴŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻƴƻƳōǊŜ ǎŜ 
ƛƴŘƛǎǘƛƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǇǊƻƴƻƳōǊŜ ƻƴ όҐ ƴƻǳǎύΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 

π {ŀōŜǊ ŎƻƴƧǳƎŀǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ ŦŀƛǊŜ ȅ 
ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ǇǊƻƴƻƳƛƴŀƭŜǎΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻƴƻƳōǊŜ ƻƴ όҐ ƴƻǳǎύΦ 
π {ŀōŜǊ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǊ Ŝƭ ǳǎƻ ƻǊŀƭ 
ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΥ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ƧŀƳŀƛǎΣ 
ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜΦ 
 

//[ 
/!! 
/L 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ 
ǾŜǊōƻ ŦŀƛǊŜ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ 
ǇǊƻƴƻƳƛƴŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻƴƻƳōǊŜ ƻƴ όҐ ƴƻǳǎύΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜƳǇƭŜŀǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ƻǊŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 
ȅ ǎǳǎ ŜŘƛŦƛŎƛƻǎΣ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀǎŀΣ ƭƻǎ ƳǳŜōƭŜǎ ȅ 
ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ ȅ ƭŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎΦ 
wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ƻǊŀƭ 
ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǘŜǎΣ Ŝƭ ƻŎƛƻΣ 
ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΣ ƭƻǎ 
ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŘƝŀΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƘƻǊŀΦ 

//[ 
/a/¢ 
/!! 
{L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƘƻǊŀΦ   

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ƻǊŀƭ 
ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǘŜǎΣ Ŝƭ ƻŎƛƻΣ ƭŀ 
ŎŀǎŀΣ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΣ ƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 
ŘƝŀΦ 
π {ŀōŜǊ ŘŜŎƛǊ ȅ ǇŜŘƛǊ ƭŀ ƘƻǊŀΦ 

//[ 
/a/¢ 
/!! 
{L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ȅ ŘƛŎŜ 
ƭŀ ƘƻǊŀΦ 

сΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭƻǎ 

ŦƻƴŜƳŀǎ ώ╓ϐΣ ώńϐ ȅ ώ╚ϐΦ 
//[ 

{L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭƻǎ 

ŦƻƴŜƳŀǎ ώ₮ϐΣ ώńϐ ȅ ώ₵ϐΦ 

π {ŀōŜǊ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώ₮ϐΣ ώńϐ ȅ 
ώ₵ϐΦ 

//[ 

{L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ 

ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ 
ώ₮ϐΣ ώńϐ ȅ ώ₵ϐΦ 

 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝ ƛƳłƎŜƴŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀōƭŀƴ ŘŜ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ 
ŀŎŎƛƽƴΣ ƭŀ ƘƻǊŀ ȅ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŎƻǊǘƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΣ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ȅ 
ŎƻƴǘŀǊ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 



//9/ π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ 
ƭŜƴƎǳŀ ǇŀǊŀ ŘŜŘǳŎƛǊ ǊŜƎƭŀǎ 
ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΦ 

ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

//9/ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ŎƻƴƻŎŜǊ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 
ŘƽƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ȅ ǉǳŞ 
ƘŀŎŜƴΦ 
π aƻǎǘǊŀǊ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ Ŝƴ 
ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǎƻōǊŜ 
ƭŀ ƭŜǘǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀƴŎƛƽƴΦ 
π wŜŦƭŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ǇŜƭƛƎǊƻǎ ŘŜ ƴƻ ŎǳƛŘŀǊ Ŝƭ 
ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǊ 
ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƳƻŘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ Ǉŀǎŀƴ ǎǳǎ 
ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǊŜǎǇŜǘƻ 
ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ƭŜǘǊŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀƴŎƛƽƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŀ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 
 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜǎŎǊƛōƛǊ 
ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ŘƽƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 
ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ȅ ǉǳŞ ƘŀŎŜƴΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ 
Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎ ŘŜ 
ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ƳƻŘƻ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ Ǉŀǎŀƴ 
ǎǳǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 
ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ 
ŎƻǎǘǳƳōǊŜǎΦ 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 
ǎƻōǊŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ 
ŀŎŎƛƽƴΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ ƘƻǊŀΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŎǳŀƴŘƻ 
ǎŜ Ƙŀōƭŀ ǎƻōǊŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭŀ ƘƻǊŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ   

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƘŀōƭŀǊ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǇŜŘƛǊ ȅ ŘŜŎƛǊ ƭŀ 
ƘƻǊŀΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƴǘŀǊ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΦ 
π 5ŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ 
ƘŀōƭŀǊ ǎƻōǊŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ȅ 
ŜǎŎǊƛōŜ ƭŀ ƘƻǊŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƴŀǊǊŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ 
ŦŀƛǊŜ ȅ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ 

ǇǊƻƴƻƳƛƴŀƭŜǎΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻƴƻƳōǊŜ ƻƴ όҐ ƴƻǳǎύΦ 
π {ŀōŜǊ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǊ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΥ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ƧŀƳŀƛǎΣ 
ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜΦ 
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9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ 

ŦŀƛǊŜ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ 
ǇǊƻƴƻƳƛƴŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŘŜƭ ǇǊƻƴƻƳōǊŜ ǎŜ 
ƛƴŘƛǎǘƛƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǇǊƻƴƻƳōǊŜ ƻƴ όҐ ƴƻǳǎύΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 

π {ŀōŜǊ ŎƻƴƧǳƎŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ 
ǾŜǊōƻ ŦŀƛǊŜ ȅ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ 
ǇǊƻƴƻƳƛƴŀƭŜǎΦ 

π /ƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻƴƻƳōǊŜ ƻƴ όҐ ƴƻǳǎύΦ 
π {ŀōŜǊ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΥ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ ƧŀƳŀƛǎΣ 
ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ ŦŀƛǊŜ ȅ ŘŜ 

ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ǇǊƻƴƻƳƛƴŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ǳǎƻǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻƴƻƳōǊŜ ƻƴ όҐ ƴƻǳǎύΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜƳǇƭŜŀǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǘŜǎΣ Ŝƭ 
ƻŎƛƻΣ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΣ ƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 
ŘƝŀΦ 
π {ŀōŜǊ ŘŜŎƛǊ ȅ ǇŜŘƛǊ ƭŀ ƘƻǊŀΦ 

π{ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƳŜƳƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ȅ ŘƛŎŜ ƭŀ 
ƘƻǊŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ōǳǎŎŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 

ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŘŜǇƻǊǘŜǎΣ Ŝƭ 
ƻŎƛƻΣ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΣ 
ƭƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŘƝŀΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

сΦ tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ  

π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώ╓ϐΣ ώńϐ ȅ ώ╚ϐΦ 

//[ 
{L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ  ώ╓ϐΣ ώńϐ ȅ ώ╚ϐΦ 

{ŀōŜǊ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώ╓ϐΣ 
ώńϐ ȅ ώ╚ϐΦ 

//[ 
{L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώ╓ϐΣ ώńϐ ȅ ώ╚ϐΦ 

¦bL¢; рΥ bh¦{ {haa9{ {h[L5!Lw9{ Η 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 



π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŎƻǊǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

//[ 
/a/¢ 
/5 
/!! 
/{/ 
{L9 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜŎƛǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ǉǳƛŜǊŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘΣ ŘŜŎƛǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ŀ 
ƘŀŎŜǊΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 
Ŏŀǳǎŀ ȅ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ 
ƭŜƴƎǳŀ ǇŀǊŀ ŘŜŘǳŎƛǊ ǊŜƎƭŀǎ 
ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ŦǊŀǎŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

//[ 
/a/¢ 
/5 
/!! 
/{/ 
{L9 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŦƻǊƳǳƭŀ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜŎƛǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ǉǳƛŜǊŜΣ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘΣ 
ŘŜŎƛǊ ƭƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ƘŀŎŜǊΣ 
ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ȅ Ŝƭ 
ƻōƧŜǘƛǾƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π ¢ƻƳŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 
π aƻǎǘǊŀǊ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ 
ŘŜƳłǎΦ 

//[ 
/{/ 
{L9 
//9/ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǘƻƳŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǊŜǎǇŜǘƻ 
ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀǊǎŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŀǊ ǳƴŀ 
ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 
π aƻǎǘǊŀǊ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ 
ŘŜƳłǎΦ 
π tƻŘŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ 
ŎǊŜŀǘƛǾŀ Ŝƴ ƎǊǳǇƻΦ 

//[ 
/{/ 
{L9 
//9/ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Řŀ ǳƴŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǊŜǎǇŜǘƻ 
ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ ǳƴ 
ƧǳŜƎƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ Ŝƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŞ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ 
ƘŀŎŜǊΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ŀ 
ƘŀŎŜǊΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǳǎŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ 
ƻōƧŜǘƛǾƻΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 

//[ 
/a/¢ 
/5 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŞ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ƘŀŎŜǊ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ŎǳŀƴŘƻ ŀƭƎǳƛŜƴ ŘƛŎŜ ƭƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ 
ƘŀŎŜǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ŎŀǳǎŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀǊ Ŝƭ 
ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŞ ǎŜ 
ǉǳƛŜǊŜ ƘŀŎŜǊΦ 
π {ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŜŎƛǊ ƭƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ 
ƘŀŎŜǊΦ 
π {ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŎŀǳǎŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ 
ƻōƧŜǘƛǾƻΦ 
π tŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ 
ƎǊǳǇƻΦ 
π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƧǳŜƎƻǎ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 

//[ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŜŎƛǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ǉǳŞ ǉǳƛŜǊŜ ƘŀŎŜǊ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŎŜ ƭƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ 
ƘŀŎŜǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ ƭŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ 
ƻōƧŜǘƛǾƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ 
ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ ƎǊǳǇƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ƧǳŜƎƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

 π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ 
ǾƻǳƭƻƛǊΦ 
π {ŀōŜǊ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƭǳǊŀƭΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΥ Lƭ ȅ ŀ κ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ 
ŘŜΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ 
ŎŜǊŎŀƴƻΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ŎƻƴƧǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 
Ŏŀǳǎŀ ȅ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻΥ tƻǳǊΣ 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ȅ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜΦΦ 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ 
ǾƻǳƭƻƛǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŝƭ ǇƭǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΥ Lƭ ȅ ŀ κ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŎŜǊŎŀƴƻ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƘŜŎƘƻǎ ŀ 
Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƻŎǳǊǊƛǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ŎƻƴƧǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ 
ȅ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ 

 

π {ŀōŜǊ ŎƻƴƧǳƎŀǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ 
ǾƻǳƭƻƛǊΦ 
π {ŀōŜǊ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇƭǳǊŀƭΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΥ Lƭ ȅ 
ŀ κ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ 
ŎŜǊŎŀƴƻΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ŎƻƴƧǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
Ŏŀǳǎŀ ȅ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻΥ tƻǳǊΣ 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ȅ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜΦΦ 

  

//[ 
/a/¢ 
/!! 
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π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ 
ǾŜǊōƻ ǾƻǳƭƻƛǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
Ŝƭ ǇƭǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ 
ŦƽǊƳǳƭŀǎ ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΥ Lƭ ȅ ŀ κ 
ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŎŜǊŎŀƴƻ ǇŀǊŀ 
ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƘŜŎƘƻǎ ŀ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 
ƻŎǳǊǊƛǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ŎƻƴƧǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ 
ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ȅ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ƻǊŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊƻǇŀΣ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ 
ȅ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 

//[ 
/!! 
{L9 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ƻǊŀƭ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊƻǇŀΣ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ȅ ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 

//[ 
/!! 
{L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ   

сΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 



π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭƻǎ 
ŦƻƴŜƳŀǎ ώŜϐ ȅ ώ₵ϐΦ 

//[ 
{L9 

π  9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭƻǎ 
ŦƻƴŜƳŀǎ  ώŜϐ ȅ ώ₵ϐ 

π {ŀōŜǊ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώŜϐ ȅ ώ₵ϐ 

//[ 
{L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ 
ώŜϐ ȅ ώ₵ϐ 

 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊΦ 

//[ 
/a/¢ 
/5 
/!! 
/{/ 
{L9 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜŎƛǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ǉǳƛŜǊŜΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘΣ ŘŜŎƛǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ŀ 
ƘŀŎŜǊΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ 
Ŏŀǳǎŀ ȅ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ 
ƭŜƴƎǳŀ ǇŀǊŀ ŘŜŘǳŎƛǊ ǊŜƎƭŀǎ 

ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

//[ 
/a/¢ 
/5 
/!! 
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9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŎƻǊǘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜŎƛǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ǉǳƛŜǊŜΣ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘΣ 
ŘŜŎƛǊ ƭƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ ƘŀŎŜǊΣ 
ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ȅ Ŝƭ 
ƻōƧŜǘƛǾƻΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

¢ƻƳŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 
aƻǎǘǊŀǊ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ 
ŘŜƳłǎΦ 

//[ 
/{/ 
{L9 
//9/ 
 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǘƻƳŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ 
ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 

aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜǎŎǊƛōƛǊ 
ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 
{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŀǊ ǳƴŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 
aƻǎǘǊŀǊ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ 
ŘŜƳłǎΦ 
tƻŘŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ 
ŎǊŜŀǘƛǾŀ Ŝƴ ƎǊǳǇƻΦ 

//[ 
/{/ 
{L9 
//9/ 
 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Řŀ ǳƴŀ ŘŜŦƛƴƛŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǊŜǎǇŜǘƻ 
ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ ǳƴ 
ƧǳŜƎƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ Ŝƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǉǳŞ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ƘŀŎŜǊΦ 
{ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ 
{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ǿŀ ŀ ƘŀŎŜǊΦ 
{ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ ŎŀǳǎŀΦ 
{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ 
ƻōƧŜǘƛǾƻΦ 
/ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 

//[ 
/a/¢ 
/5 
/{/ 
{L9 
 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ 
ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ǉǳŞ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ƘŀŎŜǊ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ   
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ŎǳŀƴŘƻ ŀƭƎǳƛŜƴ ŘƛŎŜ ƭƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ 
ƘŀŎŜǊΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ 
ŎŀǳǎŀΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀǊ Ŝƭ 
ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 

{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŞ ǎŜ 
ǉǳƛŜǊŜ ƘŀŎŜǊΦ 
{ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ 
{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŜŎƛǊ ƭƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ 
ƘŀŎŜǊΦ 
{ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŎŀǳǎŀΦ 
{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ 
ƻōƧŜǘƛǾƻΦ 
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/a/¢ 
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9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŜŎƛǊ 
ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ǉǳŞ ǉǳƛŜǊŜ ƘŀŎŜǊ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ   
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ƭƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŀ 
ƘŀŎŜǊΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ 
ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ ƭŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ 
ƻōƧŜǘƛǾƻΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

 {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ 
ǾƻǳƭƻƛǊΦ 
{ŀōŜǊ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƭǳǊŀƭΦ 
/ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΥ Lƭ ȅ ŀ κ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ 
ŘŜΦ 
5ƻƳƛƴŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ 
{ŀōŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ 
ŎŜǊŎŀƴƻΦ 
/ƻƴƻŎŜǊ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ŎƻƴƧǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ 
Ŏŀǳǎŀ ȅ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻΥ tƻǳǊΣ 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ȅ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜΦΦ 

   

//[ 
/a/¢ 
/!! 
/L 
 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ 
ǾƻǳƭƻƛǊΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
Ŝƭ ǇƭǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΥ Lƭ ȅ ŀ κ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŎŜǊŎŀƴƻ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƘŜŎƘƻǎ ŀ 
Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƻŎǳǊǊƛǊΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ŎƻƴƧǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ 
ȅ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻΦ 

{ŀōŜǊ ŎƻƴƧǳƎŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ 
ǾŜǊōƻ ǾƻǳƭƻƛǊΦ 
{ŀōŜǊ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇƭǳǊŀƭΦ 
/ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΥ Lƭ ȅ 
ŀ κ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜΦ 
5ƻƳƛƴŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ 
{ŀōŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ 
ŎŜǊŎŀƴƻΦ 
/ƻƴƻŎŜǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ŎƻƴƧǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ȅ Ŝƭ 
ƻōƧŜǘƛǾƻΥ tƻǳǊΣ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ȅ 
ǇŀǊŎŜ ǉǳŜΦΦ 

//[ 
/a/¢ 
/!! 
/L 
 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ ǾƻǳƭƻƛǊΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ǇƭǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ƴƻƳōǊŜǎΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ 
ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀΥ Lƭ ȅ ŀ κ 
ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ŎŜǊŎŀƴƻ 
ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƘŜŎƘƻǎ ŀ 
Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ƻŎǳǊǊƛǊΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ŎƻƴƧǳƴŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ 
ƭŀ Ŏŀǳǎŀ ȅ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 



рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊƻǇŀΣ ƭƻǎ 
ŎƻƭƻǊŜǎ ȅ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 
{ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƳŜƳƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻΦ 

//[ 
/!! 
{L9 
 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ōǳǎŎŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊƻǇŀΣ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ ȅ ƭŀ 
ǎƻƭƛŘŀǊƛŘŀŘΦ 

//[ 
/!! 
{L9 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

сΦ tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ  

{ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώŜϐ ȅ ώ₵ϐΦ 

//[ 
{L9 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώŜϐ ȅ ώ₵ϐΦ 

{ŀōŜǊ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώŜϐ ȅ 
ώ₵ϐΦ 

//[ 
{L9 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώŜϐ ȅ ώ₵ϐΦ 

¦bL¢; сΥ hb 9{¢ ¢h¦{ 5LCC;w9b¢{Η 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŎƻǊǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎΦ 
{ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

//[ 
/a/¢ 
/5 
/!! 
/{/ 
{L9 
//9/ 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ Ƙŀōƭŀƴ ŘŜƭ ŀǎǇŜŎǘƻ 
ŦƝǎƛŎƻ ȅ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴΣ 
ŜȄǇǊŜǎŀƴ Ŝƭ ŘƻƭƻǊ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀƴ 
ǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƭŜƴƎǳŀ ǇŀǊŀ 
ŘŜŘǳŎƛǊ ǊŜƎƭŀǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΦ 

{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ŦǊŀǎŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ 
{ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 
 

//[ 
/a/¢ 
/5 
/!! 
/{/ 
{L9 
//9/ 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŦƻǊƳǳƭŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎŎǊƛōƛǊ Ŝƭ ŀǎǇŜŎǘƻ ŦƝǎƛŎƻ ȅ Ŝƭ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴΣ ŜȄǇǊŜǎŀǊ 
Ŝƭ ŘƻƭƻǊ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀǊ 
ǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

¢ƻƳŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊƛōǳǎ 
ǳǊōŀƴŀǎΦ 
aƻǎǘǊŀǊ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ 
ŘŜƳłǎΦ 
wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ƻǊŀƭ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ ƘǳƳŀƴƻΦ 

//[ 
/{/ 
{L9 
//9/ 
 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǘƻƳŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊƛōǳǎ 
ǳǊōŀƴŀǎΦ ό//[мΦоΣ /{/мΣ /{/нΣ 
/{/оΣ {L9пΣ //9/нύΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ 
ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ ό/{/оύ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ƘǳƳŀƴƻ 
Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀƴŎƛƽƴΦ 

aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀǊǎŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊƛōǳǎ 
ǳǊōŀƴŀǎΦ 
{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊǎŜ ŀ ǎƝ 
ƳƛǎƳƻΦ 
aƻǎǘǊŀǊ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ 
ŘŜƳłǎΦ 

//[ 
/{/ 
{L9 
//9/ 
 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊƛōǳǎ 
ǳǊōŀƴŀǎΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǎƝ 
ƳƛǎƳƻΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǊŜǎǇŜǘƻ 
ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŦƝǎƛŎƻ ȅ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ 
ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
{ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ŘƻƭƻǊΦ 
{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 
/ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 

//[ 
/a/¢ 
/5 
/{/ 
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9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦƝǎƛŎƻ ȅ Ŝƭ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ǳƴ ŘƻƭƻǊΦ   
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 

{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ Ŝƭ ŦƝǎƛŎƻ 
ȅ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
{ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǳƴ ŘƻƭƻǊΦ 
{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ 
ǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 
tŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ 
ƎǊǳǇƻΦ 
aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ 
Ŝƴ ƧǳŜƎƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 

//[ 
/a/¢ 
/5 
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9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƭ ŦƝǎƛŎƻ ȅ 
Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ǳƴ ŘƻƭƻǊΦ   
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ 
ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ ƎǊǳǇƻΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ƧǳŜƎƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

/ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƭǳǊŀƭ ȅ ŘŜƭ 
ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜƭ ŀŘƧŜǘƛǾƻΦ 
{ŀōŜǊ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǊ ŜƴǘǊŜ /ΩŜǎǘ κ 
Lƭ Ŝǎǘ κ Lƭ ŀΦ 
 {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ 
ƳŜǘǘǊŜΦ 
/ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ !ǾƻƛǊ Ƴŀƭ 
ŁΧΦ 

//[ 
/a/¢ 
/!! 
/L 
 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ 
ǇƭǳǊŀƭ ȅ Ŝƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜƭ ŀŘƧŜǘƛǾƻΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ 
ŘŜ /ΩŜǎǘ κ Lƭ Ŝǎǘ κ Lƭ ŀΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ 
ƳŜǘǘǊŜΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ƻǊŀƭ 
ŘŜ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ !ǾƻƛǊ Ƴŀƭ ŁΧΦ 

 

/ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƭǳǊŀƭ ȅ ŘŜƭ 
ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜƭ ŀŘƧŜǘƛǾƻΦ 
{ŀōŜǊ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǊ ŜƴǘǊŜ /ΩŜǎǘ κ Lƭ 
Ŝǎǘ κ Lƭ ŀΦ 
{ŀōŜǊ ŎƻƴƧǳƎŀǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ 
ƳŜǘǘǊŜΦ 
/ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ !ǾƻƛǊ Ƴŀƭ 
ŁΧΦ 

//[ 
/a/¢ 
/!! 
/L 
 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ 
ǇƭǳǊŀƭ ȅ Ŝƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜƭ 
ŀŘƧŜǘƛǾƻ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜ /ΩŜǎǘ κ Lƭ Ŝǎǘ κ Lƭ ŀΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ Ŝƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ 
ǾŜǊōƻ ƳŜǘǘǊŜΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ 
!ǾƻƛǊ Ƴŀƭ ŁΧΦ 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ƻǊŀƭ 
ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ƭŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ŦƝǎƛŎŀ ȅ 

//[ 
/!! 
{L9 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ƻǊŀƭ 
ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ƭŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ŦƝǎƛŎŀ ȅ 

//[ 
/!! 
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9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ ƻǊŀƭ 
ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 



Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦΦ  Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 

сΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

{ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ 
ώǄϐ ȅ ώǆϐ 

//[ 
{L9 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ 
ώǄϐ ȅ ώǆϐΦ 

{ŀōŜǊ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώǄϐ ȅ ώǆϐΦ 

//[ 
{L9 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ 
ώǄϐ ȅ ώǆϐΦ 

 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
{ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊΦ 
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9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǉǳŜ 
Ƙŀōƭŀƴ ŘŜƭ ŀǎǇŜŎǘƻ ŦƝǎƛŎƻ ȅ Ŝƭ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴΣ ŜȄǇǊŜǎŀƴ Ŝƭ 
ŘƻƭƻǊ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƭŜƴƎǳŀ ǇŀǊŀ 
ŘŜŘǳŎƛǊ ǊŜƎƭŀǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΦ 

{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
{ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
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9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŎƻǊǘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ Ŝƭ 
ŀǎǇŜŎǘƻ ŦƝǎƛŎƻ ȅ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ 
ŀƭƎǳƛŜƴΣ ŜȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ŘƻƭƻǊ ȅ 
ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

¢ƻƳŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊƛōǳǎ 
ǳǊōŀƴŀǎΦ 
aƻǎǘǊŀǊ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ 
ŘŜƳłǎΦ 
wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎǳŜǊǇƻ 
ƘǳƳŀƴƻΦ 

//[ 
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9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǘƻƳŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊƛōǳǎ 
ǳǊōŀƴŀǎΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ 
ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ Ŝƭ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜƭ ŎǳŜǊǇƻ ƘǳƳŀƴƻ 
Ŝƴ ǳƴŀ ŎŀƴŎƛƽƴΦ 

aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜǎŎǊƛōƛǊ 
ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊƛōǳǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ 
{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊǎŜ ŀ ǎƝ 
ƳƛǎƳƻΦ 
aƻǎǘǊŀǊ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ 
ŘŜƳłǎΦ 
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9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 
ǘǊƛōǳǎ ǳǊōŀƴŀǎΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǎƝ 
ƳƛǎƳƻΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǊŜǎǇŜǘƻ 
ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŦƝǎƛŎƻ ȅ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ 
ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
{ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǳƴ ŘƻƭƻǊΦ 
{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 
/ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
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9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦƝǎƛŎƻ ȅ 
Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǳƴ ŘƻƭƻǊΦ   
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 

{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ Ŝƭ ŦƝǎƛŎƻ 
ȅ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
{ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǳƴ ŘƻƭƻǊΦ 
{ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ 
ǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 
 

//[ 
/a/¢ 
/5 
/{/ 
{L9 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƭ ŦƝǎƛŎƻ ȅ 
Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ǳƴ ŘƻƭƻǊΦ 
 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

/ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƭǳǊŀƭ ȅ ŘŜƭ 
ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜƭ ŀŘƧŜǘƛǾƻΦ 
{ŀōŜǊ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǊ ŜƴǘǊŜ /ΩŜǎǘ κ 
Lƭ Ŝǎǘ κ Lƭ ŀΦ 
 {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ 
ƳŜǘǘǊŜΦ 
/ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ !ǾƻƛǊ Ƴŀƭ 
ŁΧΦ 

//[ 
/a/¢ 
/!! 
/L 
 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ 
ǇƭǳǊŀƭ ȅ Ŝƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜƭ ŀŘƧŜǘƛǾƻΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ 
ŘŜ /ΩŜǎǘ κ Lƭ Ŝǎǘ κ Lƭ ŀΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ 
ƳŜǘǘǊŜΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ !ǾƻƛǊ Ƴŀƭ 
ŁΧΦ 

/ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƭǳǊŀƭ ȅ ŘŜƭ 
ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜƭ ŀŘƧŜǘƛǾƻΦ 
{ŀōŜǊ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǊ ŜƴǘǊŜ /ΩŜǎǘ κ Lƭ 
Ŝǎǘ κ Lƭ ŀΦ 
{ŀōŜǊ ŎƻƴƧǳƎŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ 
ǾŜǊōƻ ƳŜǘǘǊŜΦ 
/ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ !ǾƻƛǊ Ƴŀƭ 
ŁΧΦ 

//[ 
/a/¢ 
/!! 
/L 
 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ 
ǇƭǳǊŀƭ ȅ Ŝƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ŘŜƭ 
ŀŘƧŜǘƛǾƻ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ /ΩŜǎǘ κ Lƭ Ŝǎǘ κ Lƭ ŀΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ ƳŜǘǘǊŜΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ 
!ǾƻƛǊ Ƴŀƭ ŁΧΦ 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ƭŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ 
ŦƝǎƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ǳƴŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀΦ 
{ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƳŜƳƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻΦ 

//[ 
/!! 
{L9 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ōǳǎŎŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
 

5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ƭŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ŦƝǎƛŎŀ ȅ 
Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 

//[ 
/!! 
{L9 

π9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ   

сΦ tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ  

{ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώǄϐ ȅ ώǆϐ 

//[ 
{L9 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώǄϐ ȅ ώǆϐΦ 

{ŀōŜǊ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώǄϐ ȅ 

//[ 
{L9 

9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ ŘŜ 



ώǆϐΦ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώǄϐ ȅ ώǆϐΦ 

оȏ 9{h 

¦bL¢; лΥ W9 a9 tw;{9b¢9 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎΦ 
π 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ ƭŜƴƎǳŀǎ ǉǳŜ ŘƻƳƛƴŀ ǇŀǊŀ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀ 
 
 

//[ 
/a/
¢ 
/!! 
/{/ 
{L9 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴ ŀ 
ŀƭƎǳƛŜƴΣ ŘŜƭŜǘǊŜŀƴ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ 
ŎǳŜƴǘŀƴ Ƙŀǎǘŀ млллΣ ȅ Ƙŀōƭŀƴ ŘŜƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ƭŀǎ ŎƻƴǎƛƎƴŀǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭŜƴƎǳŀǎ ǉǳŜ ŘƻƳƛƴŀ ǇŀǊŀ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ŦǊŀǎŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/
¢ 

Ɇ /!! 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŦƻǊƳǳƭŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭƻǎ 
ŘŜƳłǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΣ 
ŘŜƭŜǘǊŜŀǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎΣ ŎƻƴǘŀǊ 
Ƙŀǎǘŀ млллΣ ƘŀōƭŀǊ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 
ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ȅ ŜƳǇƭŜŀǊ ƭŀǎ 
ŎƻƴǎƛƎƴŀǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜ Ŝƴ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ŎƻƴƻŎŜǊ 
Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 

//[ 
/a/
¢ 
/{/ 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǊ 
ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ 
ŦǊŀƴŎŞǎΦ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀǊǎŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/
¢ 

Ɇ /{/ 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ǎǳ ǇŀƝǎΦ 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ȅ ŘŜŎƛǊ Ŝƭ 
ƴƻƳōǊŜΣ ƭŀ ŜŘŀŘΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 
ȅ Ǝǳǎǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ 
ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ 
ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ млллΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ǇŀƭŀōǊŀ ŘŜƭŜǘǊŜŀŘŀΦ 
π tƻŘŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƭŀǎ ŎƻƴǎƛƎƴŀǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ ǇŀǊŜƧŀǎΣ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

//[ 
/a/
¢ 
/{/ 
{L9 
//9/ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ 
ȅ ŘŜŎƛǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜΣ ƭŀ ŜŘŀŘΣ ƭŀ 
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ Ǝǳǎǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ 
млллΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǉǳŜ 
ƻǘǊƻ ŘŜƭŜǘǊŜŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŎƻƴǎƛƎƴŀǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ȅ ƭƻǎ 
ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 

π 9ƳǇƭŜŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ȅ ŘŜŎƛǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜΣ 
ƭŀ ŜŘŀŘΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ Ǝǳǎǘƻǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŜȄŀŎǘŀǎ 
ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ 
млллΦ 
π {ŀōŜǊ ŘŜƭŜǘǊŜŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ǇŀƭŀōǊŀΦ 
π tƻŘŜǊ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 
ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜƳǇƭŜŀǊ ƭŀǎ 
ŎƻƴǎƛƎƴŀǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜΦ 
π tŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ ǇŀǊŜƧŀǎΣ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/
¢ 

Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ȅ ŘŜŎƛǊ 
Ŝƭ ƴƻƳōǊŜΣ ƭŀ ŜŘŀŘΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 
ȅ Ǝǳǎǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ 
ǎŀōŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ 
ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ƙŀǎǘŀ млллΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜƭŜǘǊŜŀ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 
ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ ƭŀǎ 
ŎƻƴǎƛƎƴŀǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ȅ 
ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ 
Ŝƴ ƎǊǳǇƻΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π /ƻƴǘŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ 
млл ŀ млллΦ 

//[ 
/a/
¢ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ 
млл ŀ млллΦ 

π /ƻƴǘŀǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜ млл ŀ млллΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/
¢ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŎŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ 
млл ŀ млллΦ 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π /ƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎΦ 
π 5ŜŎƛǊ Ŝƭ ŀƭŦŀōŜǘƻΦ 
π /ƻƴǘŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ 
млл ŀ млллΦ 
π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 
ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 

//[ 
/a/
¢ 
/!! 
/{/ 
{L9 
 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭƎǳƴŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŎŜ Ŝƭ ŀƭŦŀōŜǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ 
млл ŀ млллΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 
ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

π /ƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎΦ 
π 5ŜŎƛǊ Ŝƭ ŀƭŦŀōŜǘƻΦ 
π /ƻƴǘŀǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜ млл ŀ млллΦ 
π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 
ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊǎŜ Ŝƴ 
ŦǊŀƴŎŞǎ Ŝƴ ŎƭŀǎŜΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/
¢ 

Ɇ /!! 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 

 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƴƻƳōǊŀ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŎŜ Ŝƭ ŀƭŦŀōŜǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ млл ŀ 
млллΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƴƻƳōǊŀ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 
ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŝƴ 
ŦǊŀƴŎŞǎ Ŝƴ ŎƭŀǎŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ ƻǊŀƭ 



ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 

сΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ƭƻǎ 
ǎƻƴƛŘƻǎ ŘŜƭ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 

//[ π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ȅ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ 
ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ŘŜƭ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 

π tǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ŘŜƭ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 

Ɇ //[ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ŘŜƭ 
ŦǊŀƴŎŞǎΦ 

 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9Φ 59 !tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊΦ 
π 9ǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ Ŏƻƴ 
ƭŀǎ ƭŜƴƎǳŀǎ ǉǳŜ ŘƻƳƛƴŀ ǇŀǊŀ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ 
ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a
/¢ 

Ɇ /!! 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9
/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 
ǉǳŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀƴ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΣ Ƙŀōƭŀƴ 
ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭŜƴƎǳŀǎ ǉǳŜ ŘƻƳƛƴŀ ǇŀǊŀ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/
¢ 

Ɇ /!! 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9
/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŎƻǊǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ 
ŀ ŀƭƎǳƛŜƴ ȅ ƘŀōƭŀǊ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 
ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ŎƻƴƻŎŜǊ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a
/¢ 

Ɇ /{/ 
Ɇ //9
/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǊ 
ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ 
ŦǊŀƴŎŞǎΦ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜǎŎǊƛōƛǊ 
ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ 
ŦǊŀƴŎŞǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ǎƛƳƛƭƛǘǳŘŜǎ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/
¢ 

Ɇ /{/ 
Ɇ //9
/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ǎǳ ǇŀƝǎΦ 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ȅ ŘŜŎƛǊ Ŝƭ 
ƴƻƳōǊŜΣ ƭŀ ŜŘŀŘΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ 
ȅ Ǝǳǎǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ 
ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ 
ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ млллΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇŀƭŀōǊŀ 
ŘŜƭŜǘǊŜŀŘŀΦ 
π tƻŘŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 
ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a
/¢ 

Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9
/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ȅ 
ŘŜŎƛǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜΣ ƭŀ ŜŘŀŘΣ ƭŀ 
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ Ǝǳǎǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ млллΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǇŀƭŀōǊŀǎ ǉǳŜ 
ƻǘǊƻ ŘŜƭŜǘǊŜŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 

π 9ƳǇƭŜŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇŀǊŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜΥ ƴƻƳōǊŜΣ ŜŘŀŘΣ 
ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ Ǝǳǎǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŜȄŀŎǘŀǎ 
ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ 
млллΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ǇŀƭŀōǊŀ ŘŜƭŜǘǊŜŀŘŀΦ 
π tƻŘŜǊ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǎƻōǊŜ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 
ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/
¢ 

Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9
/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜΥ 
ƴƻƳōǊŜΣ ŜŘŀŘΣ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ 
Ǝǳǎǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ 
ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘŀǎ ǇŀǊŀ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ƙŀǎǘŀ млллΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǇŀƭŀōǊŀǎ 
ǉǳŜ  ƻǘǊƻ ŘŜƭŜǘǊŜŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǎƻōǊŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π /ƻƴǘŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ 
млл ŀ млллΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a
/¢ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ 
млл ŀ млллΦ 

π /ƻƴǘŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ млл ŀ 
млллΦ 

 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/
¢ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ млл ŀ млллΦ 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π /ƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎΦ 
π 5ŜŎƛǊ Ŝƭ ŀƭŦŀōŜǘƻΦ 
π /ƻƴǘŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ 
млл ŀ млллΦ 
π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 
ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƳƻǊƛȊŀǊ 
Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a
/¢ 

Ɇ /!! 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 

 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŎŜ Ŝƭ ŀƭŦŀōŜǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ 
млл ŀ млллΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 
ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ōǳǎŎŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 

π /ƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 
ŀƭƎǳƴŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎΦ 
π 5ŜŎƛǊ Ŝƭ ŀƭŦŀōŜǘƻΦ 
π /ƻƴǘŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ млл ŀ 
млллΦ 
π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 
ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/
¢ 

Ɇ /!! 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 

 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƴƻƳōǊŀ ŀƭƎǳƴŀǎ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ млл ŀ 
млллΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƴƻƳōǊŀ ƭŀǎ ƳŀǘŜǊƛŀǎ 
ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

¦bL¢; мΥ bh{ tw;C;w9b/9{ Η 



/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9Φ 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŎƻǊǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

//[ 
/b 
/!! 
/{/ 
{L9 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ Ƙŀōƭŀƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΣ Ƙŀōƭŀƴ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ Ŝƭ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƘŀŎŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƭŜƴƎǳŀ ǇŀǊŀ 
ŘŜŘǳŎƛǊ ǊŜƎƭŀǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ŦǊŀǎŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŦƻǊƳǳƭŀ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΣ ƘŀōƭŀǊ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ Ŝƭ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ƭƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾƻǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƧǳƎŀǊ ƻƴπƭƛƴŜΦ 

 

//[ 
/a/¢ 
/b 
/{/ 
{L9 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ƭƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ōǳǎŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΦ   

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀǊǎŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ 
ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ǎƻōǊŜ 
ƭƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ 
ŘŜ ǎǳ ǇŀƝǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾƻǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ 
ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜ 
ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ 
ǎǳ ǇŀƝǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 
ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ   

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π 9ƴǘŜƴŘŜǊ ŎǳŀƴŘƻ ŀƭƎǳƛŜƴ ǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƻǘǊŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀΦ 
π tƻŘŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 

//[ 
/b 
/{/ 
{L9 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ŎǳŀƴŘƻ 
ŀƭƎǳƛŜƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ 
ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 

π {ŀōŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π tƻŘŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ Ŝƭ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π tŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ 
ƎǊǳǇƻΦ 
π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƧǳŜƎƻǎ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 

 

Ɇ //[ 
Ɇ /b 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ 
ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ 
ȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƭ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ 
ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ ƎǊǳǇƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ƧǳŜƎƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀƴ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ǇǊŞŦŞǊŜǊ ȅ ǎŜ ƭŜǾŜǊΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻƴƻƳōǊŜǎ ǘƽƴƛŎƻǎΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ȅ 
ŘŜƭ ǇƭǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƴŜƎŀŎƛƽƴΥ ƴŜΧ 
ǇŀǎΣ ƴŜΧ ǊƛŜƴ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ 
ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘΥ ǘǊŝǎΣ ǘǊƻǇΦ 

 

//[ 
/a/¢ 
{L9 
//9/ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ǇǊŞŦŞǊŜǊ ȅ ǎŜ ƭŜǾŜǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇǊƻƴƻƳōǊŜǎ ǘƽƴƛŎƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ 
ŦŜƳŜƴƛƴƻ ȅ Ŝƭ ǇƭǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŘƧŜǘƛǾƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ƴŜƎŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴŜΧ ǇŀǎΣ 
ƴŜΧ ǊƛŜƴ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘǾŜǊōƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘΥ ǘǊŝǎΣ ǘǊƻǇΦ 

π /ƻƴƧǳƎŀǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ǇǊŞŦŞǊŜǊ ȅ 
ǎŜ ƭŜǾŜǊΦ 
π 9ƳǇƭŜŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀ ƭƻǎ ǇǊƻƴƻƳōǊŜǎ 
ǘƽƴƛŎƻǎΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ȅ ŘŜƭ 
ǇƭǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ƴŜƎŀŎƛƽƴΥ 
ƴŜΧ ǇŀǎΣ ƴŜΧ ǊƛŜƴ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘΥ ǘǊŝǎΣ ǘǊƻǇΦ 

 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ǇǊŞŦŞǊŜǊ ȅ ǎŜ ƭŜǾŜǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ ƭƻǎ 
ǇǊƻƴƻƳōǊŜǎ ǘƽƴƛŎƻǎ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ 
ŦŜƳŜƴƛƴƻ ȅ Ŝƭ ǇƭǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŘƧŜǘƛǾƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ 
ƴŜƎŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴŜΧ 
ǇŀǎΣ ƴŜΧ ǊƛŜƴ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƻŎŜ ƭƻǎ 
ŀŘǾŜǊōƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘΥ ǘǊŝǎΣ ǘǊƻǇΦ 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ƻǊŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƻŎƛƻ ȅ ƭƻǎ 
ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊΦ 

//[ 
/a/¢ 
/!! 
{L9 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ƻǊŀƭ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƻŎƛƻ ȅ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ǇŀǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π  9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

сΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǎƛ ǎŜ 
ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ ƻ ƴƻ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƴŀƴǘŜ Ŧƛƴŀƭ ŘŜƭ 

//[ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀ 
ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƴŀƴǘŜ 
Ŧƛƴŀƭ ŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻΦ 

π {ŀōŜǊ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ƻ ƴƻ 
ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƴŀƴǘŜ Ŧƛƴŀƭ 
ŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻΦ 

Ɇ //[ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƻ ƴƻ 
ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ ƭŀ ŎƻƴǎƻƴŀƴǘŜ 



ŦŜƳŜƴƛƴƻΦ Ŧƛƴŀƭ ŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻΦ 

 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9Φ 59 !tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΣ 
Ƙŀōƭŀƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ 
ŘŜǎŎǊƛōŜƴ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƘŀŎŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƭŜƴƎǳŀ ǇŀǊŀ 
ŘŜŘǳŎƛǊ ǊŜƎƭŀǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŎƻǊǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΣ ƘŀōƭŀǊ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ Ŝƭ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ ƭƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾƻǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƧǳƎŀǊ ƻƴπƭƛƴŜΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ƭƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 
ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ōǳǎŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ LƴǘŜǊƴŜǘΦ   

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜǎŎǊƛōƛǊ 
ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǎƻōǊŜ 
ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ ǇŀƝǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ ǘŜƭŜǾƛǎƛǾƻǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ 
ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǎƻōǊŜ 
ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ 
ǎǳ ǇŀƝǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 
ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π 9ƴǘŜƴŘŜǊ ŎǳŀƴŘƻ ŀƭƎǳƛŜƴ ǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ ƻǘǊŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀΦ 
π tƻŘŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /b 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ŎǳŀƴŘƻ 
ŀƭƎǳƛŜƴ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀ 
ƻǘǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 

π {ŀōŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π tƻŘŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ Ŝƭ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /b 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ 
ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ 
ȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ŝƭ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŀƭƎǳƛŜƴ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀƴ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ǇǊŞŦŞǊŜǊ ȅ ǎŜ ƭŜǾŜǊΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ 
ǇǊƻƴƻƳōǊŜǎ ǘƽƴƛŎƻǎΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ȅ 
ŘŜƭ ǇƭǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ ƴŜƎŀŎƛƽƴΥ ƴŜΧ ǇŀǎΣ 
ƴŜΧ ǊƛŜƴ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ 
ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘΥ ǘǊŝǎΣ ǘǊƻǇΦ 

 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ǇǊŞŦŞǊŜǊ ȅ ǎŜ ƭŜǾŜǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇǊƻƴƻƳōǊŜǎ ǘƽƴƛŎƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ 
ŦŜƳŜƴƛƴƻ ȅ Ŝƭ ǇƭǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŘƧŜǘƛǾƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭŀ ƴŜƎŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴŜΧ ǇŀǎΣ 
ƴŜΧ ǊƛŜƴ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘǾŜǊōƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ 
ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘΥ ǘǊŝǎΣ ǘǊƻǇΦ 

π /ƻƴƧǳƎŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ǇǊŞŦŞǊŜǊ ȅ ǎŜ ƭŜǾŜǊΦ 
π 9ƳǇƭŜŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀ ƭƻǎ ǇǊƻƴƻƳōǊŜǎ 
ǘƽƴƛŎƻǎΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ ȅ ŘŜƭ 
ǇƭǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ƴŜƎŀŎƛƽƴΥ 
ƴŜΧ ǇŀǎΣ ƴŜΧ ǊƛŜƴ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘΥ ǘǊŝǎΣ ǘǊƻǇΦ 

 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ǇǊŞŦŞǊŜǊ ȅ 
ǎŜ ƭŜǾŜǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ ƭƻǎ 
ǇǊƻƴƻƳōǊŜǎ ǘƽƴƛŎƻǎ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ 
ŦŜƳŜƴƛƴƻ ȅ Ŝƭ ǇƭǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŘƧŜǘƛǾƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ 
ƴŜƎŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƴŜΧ 
ǇŀǎΣ ƴŜΧ ǊƛŜƴ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƻŎŜ ƭƻǎ 
ŀŘǾŜǊōƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘΥ ǘǊŝǎΣ ǘǊƻǇΦ 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƻŎƛƻ ȅ ƭƻǎ 
ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƳƻǊƛȊŀǊ 
Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ōǳǎŎŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƻŎƛƻ ȅ ƭƻǎ 
ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǊΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

¦bL¢; нΥ !tw:{ [! t[¦L9Σ [9 .9!¦ ¢9at{ Η 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ 



/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9Φ 59 !tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŎƻǊǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎΦ 

π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

//[ 
/a/¢ 
/b 
/!! 

/{/ 
{L9 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ ŀƭ 
ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ ƘŀōƭŀǊ ŘŜƭ ǘƛŜƳǇƻ ǉǳŜ 

ƘŀŎŜΣ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŀƭƎƻ ȅ 
ŀŎŜǇǘŀǊ ƻ ǊŜŎƘŀȊŀǊ ǳƴŀ 
ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƘŀŎŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƭŜƴƎǳŀ ǇŀǊŀ 
ŘŜŘǳŎƛǊ ǊŜƎƭŀǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ŦǊŀǎŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 

ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 

Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŦƻǊƳǳƭŀ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ ŀƭ 
ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ ƘŀōƭŀǊ ŘŜƭ ǘƛŜƳǇƻ 

ǉǳŜ ƘŀŎŜΣ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ƘŀŎŜǊ 
ŀƭƎƻ ȅ ŀŎŜǇǘŀǊ ƻ ǊŜŎƘŀȊŀǊ 
ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ  π π 9ƭ 
ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π ¢ƻƳŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 
π wŜŦƭŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ƻǇǘƛƳƛǎƳƻΦ 

//[ 
/a/¢ 
/b 
/{/ 
{L9 

//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǘƻƳŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 

ƻǇǘƛƳƛǎƳƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇŀƭŀōǊŀǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀƴŎƛƽƴΦ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀǊǎŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 

Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ǳƴ 
ǘŜȄǘƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ȅ ƭƻǎ 

ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ǳƴ ǎƻƴŘŜƻΦ 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
Ƙŀōƭŀ ŘŜƭ ǘƛŜƳǇƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎŜǇǘŀǊ ƻ 
ǊŜŎƘŀȊŀǊ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 

//[ 
/a/¢ 
/b 
/{/ 
{L9 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŎǳŀƴŘƻ 
ǎŜ Ƙŀōƭŀ ŘŜƭ ǘƛŜƳǇƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ 
ŦƽǊƳǳƭŀǎ ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎŜǇǘŀǊ ƻ 
ǊŜŎƘŀȊŀǊ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ ŀƭ 
ǘŜƭŞŦƻƴƻ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊǎŜΦ 
π {ŀōŜǊ ƘŀōƭŀǊ ŘŜƭ ǘƛŜƳǇƻ ǉǳŜ 
ƘŀŎŜΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƘŀŎŜǊ 
ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ŀŎŜǇǘŀǊ ƻ ǊŜŎƘŀȊŀǊ ǳƴŀ 
ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
π tŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ 
ƎǊǳǇƻΦ 
π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƧǳŜƎƻǎ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘǵŀ ŀƭ 
ǘŜƭŞŦƻƴƻ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊǎŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜƭ ǘƛŜƳǇƻ 
ǉǳŜ ƘŀŎŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ 
ƘŀŎŜǊ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ ƭŀǎ 
ŦƽǊƳǳƭŀǎ ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŀŎŜǇǘŀǊ 
ƻ ǊŜŎƘŀȊŀǊ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ 
ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ ƎǊǳǇƻΦ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ƧǳŜƎƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ȅ ǎŀǾƻƛǊΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƻǎŜǎƛƽƴ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ǇƻǎŜǎƛǾƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ 
ƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ 
ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾŀǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ 

ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ƻ Ŝƭ ŀƭŜƧŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ ƻ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻǎΦ 

 

Ɇ //[ 
Ɇ /L 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ȅ ǎŀǾƻƛǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ǇƻǎŜǎƛƽƴ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ǇƻǎŜǎƛǾƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭƻ ŜƳǇƭŜŀ ȅ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ 
ƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇƭŀƴǘŜŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ 
ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾŀǎΥ ǉǳŜƭΣ ǉǳŜƭƭŜΣ 

ǉǳŜƭǎΣ ǉǳŜƭƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ƻ Ŝƭ 
ŀƭŜƧŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ ƻ ŘŜ 
ǳƴ ǎŜǊ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻǎΦ 

π /ƻƴƧǳƎŀǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭŀǎ ǾŜǊōƻǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ȅ 
ǎŀǾƻƛǊΦ 
π {ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ǇƻǎŜǎƛƽƴ 
ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ǇƻǎŜǎƛǾƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ 
ƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾŀǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ƻ Ŝƭ ŀƭŜƧŀƳƛŜƴǘƻ 

ŘŜ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ ƻ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻǎΦ 

 

Ɇ //[ 
Ɇ /L 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛǾƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ȅ 
ǎŀǾƻƛǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƻǎŜǎƛƽƴ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ǇƻǎŜǎƛǾƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǳǘƛƭƛȊŀ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇƭŀƴǘŜŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǇƻǊ 

ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾŀǎΥ ǉǳŜƭΣ ǉǳŜƭƭŜΣ 
ǉǳŜƭǎΣ ǉǳŜƭƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ƻ Ŝƭ ŀƭŜƧŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ ƻ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻǎΦ 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ƻǊŀƭ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ 
ƘŀōƭŀǊ ǇƻǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ Ŝƭ 
ŎƭƛƳŀΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ǎŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎΦ 

//[ 
/a/¢ 
/!! 
{L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ƻǊŀƭ 
ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ 
ǇƻǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ Ŝƭ ŎƭƛƳŀΣ ƭŀǎ 
ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ ǎŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ 
ŦƝǎƛŎŀǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

сΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 



π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭƻǎ 
ŦƻƴŜƳŀǎ ώ≡ϐ ȅ ώ┤ϐΦ 

//[ 
{L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭƻǎ 
ŦƻƴŜƳŀǎ ώ≡ϐ ȅ ώ┤ϐΦ 

π {ŀōŜǊ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώ≡ϐ ȅ ώ┤ϐΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ {L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ 
ώ≡ϐ ȅ ώ┤ϐΦ 

 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9Φ 59 !tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ ŀƭ 
ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ ƘŀōƭŀǊ ŘŜƭ ǘƛŜƳǇƻ ǉǳŜ 
ƘŀŎŜΣ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ŘŜ ƘŀŎŜǊ ŀƭƎƻ ȅ 
ŀŎŜǇǘŀǊ ƻ ǊŜŎƘŀȊŀǊ ǳƴŀ 
ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƘŀŎŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƭŜƴƎǳŀ ǇŀǊŀ 
ŘŜŘǳŎƛǊ ǊŜƎƭŀǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŎƻǊǘƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ ŀƭ 
ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ ƘŀōƭŀǊ ŘŜƭ ǘƛŜƳǇƻ 
ǉǳŜ ƘŀŎŜΣ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ƘŀŎŜǊ 
ŀƭƎƻ ȅ ŀŎŜǇǘŀǊ ƻ ǊŜŎƘŀȊŀǊ 
ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π ¢ƻƳŀǊ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 
π wŜŦƭŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ƻǇǘƛƳƛǎƳƻΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǘƻƳŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ƻǇǘƛƳƛǎƳƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜǘǊŀ ŘŜ 
ǳƴŀ ŎŀƴŎƛƽƴΦ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜǎŎǊƛōƛǊ 
ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ǳƴ 
ǘŜȄǘƻ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻ ȅ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ǳƴ ǎƻƴŘŜƻΦ 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎŜǇǘŀǊ ƻ 
ǊŜŎƘŀȊŀǊ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ǉǳŜ 
ƘŀŎŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ 
ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎŜǇǘŀǊ ƻ 
ǊŜŎƘŀȊŀǊ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ ŀƭ 
ǘŜƭŞŦƻƴƻ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊǎŜΦ 
π {ŀōŜǊ ƘŀōƭŀǊ ŘŜƭ ǘƛŜƳǇƻ ǉǳŜ 
ƘŀŎŜΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƘŀŎŜǊ 
ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀŎŜǇǘŀǊ ƻ 
ǊŜŎƘŀȊŀǊ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘǵŀ ŀƭ 
ǘŜƭŞŦƻƴƻ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊǎŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ǘƛŜƳǇƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ 
ƘŀŎŜǊ ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ ƭŀǎ 
ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŀŎŜǇǘŀǊ ƻ ǊŜŎƘŀȊŀǊ ǳƴŀ 
ǇǊƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀƴ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ȅ ǎŀǾƻƛǊΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ ǇƻǎŜǎƛƽƴ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ǇƻǎŜǎƛǾƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ 
ƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ 
ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾŀǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ 
ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ƻ Ŝƭ ŀƭŜƧŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ ƻ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻǎΦ 

 

Ɇ //[ 
Ɇ /L 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ȅ ǎŀǾƻƛǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭŀ ǇƻǎŜǎƛƽƴ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ǇƻǎŜǎƛǾƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭƻ ŜƳǇƭŜŀ ȅ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ 
ƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇƭŀƴǘŜŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ 
ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾŀǎΥ ǉǳŜƭΣ ǉǳŜƭƭŜΣ 
ǉǳŜƭǎΣ ǉǳŜƭƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ƻ Ŝƭ 
ŀƭŜƧŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ ƻ ŘŜ 
ǳƴ ǎŜǊ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻǎΦ 

π /ƻƴƧǳƎŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ȅ ǎŀǾƻƛǊΦ 
π {ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ǇƻǎŜǎƛƽƴ 
ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ǇƻǎŜǎƛǾƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ 
ƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ǇƭŀƴǘŜŀǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾŀǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ƻ Ŝƭ ŀƭŜƧŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ ƻ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻǎΦ 

 

Ɇ //[ 
Ɇ /L 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜƭ 
ƻǊƛŜƴǘŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ 
ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ȅ ǎŀǾƻƛǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ ǇƻǎŜǎƛƽƴ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ǇƻǎŜǎƛǾƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǳǘƛƭƛȊŀ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇƭŀƴǘŜŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ǇŀƭŀōǊŀǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾŀǎΥ ǉǳŜƭΣ ǉǳŜƭƭŜΣ 
ǉǳŜƭǎΣ ǉǳŜƭƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ƻ Ŝƭ ŀƭŜƧŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ ƻ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻǎΦ 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ ǇƻǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ Ŝƭ 
ŎƭƛƳŀΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ǎŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ōǳǎŎŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ 

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ ǇƻǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻΣ Ŝƭ 
ŎƭƛƳŀΣ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ǎŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 



π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƳƻǊƛȊŀǊ 
Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻΦ 

ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

сΦ tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ  

π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώ≡ϐ ȅ ώ┤ϐΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ {L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώ≡ϐ ȅ ώ┤ϐΦ 

π {ŀōŜǊ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώ≡ϐ ȅ 
ώ┤ϐΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ {L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώ≡ϐ ȅ ώ┤ϐΦ 

¦bL¢; оΥ [Ω![La9b¢!¢Lhb 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9Φ 59 !tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŎƻǊǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

//[ 
/a/¢ 
/b 
/!! 
/{/ 
{L9 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎΣ 
ŘŀǊ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǊŜŎŜǘŀ 
ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƘŀŎŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƭŜƴƎǳŀ ǇŀǊŀ 
ŘŜŘǳŎƛǊ ǊŜƎƭŀǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ŦǊŀǎŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŦƻǊƳǳƭŀ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎΣ ŘŀǊ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǊŜŎŜǘŀ 
ȅ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ  ƭƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΥ Ŝƭ 
ŘŜǎŀȅǳƴƻΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 

//[ 
/a/¢ 
/{/ 
{L9 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ Ƙłōƛǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƛŎƛƻǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΥ Ŝƭ 
ŘŜǎŀȅǳƴƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀǊǎŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 
Ƙłōƛǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΥ Ŝƭ 
ŘŜǎŀȅǳƴƻΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ 
Ƙłōƛǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƛŎƛƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƭƻǎ 
Ƙłōƛǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΥ Ŝƭ 
ŘŜǎŀȅǳƴƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜ Ƙłōƛǘƻǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘƛŎƛƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƭŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ǇŀǊŀ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǘƛŜƴŘŀΦ 
π tƻŘŜǊ ŜƴǘŜƴŘŜǊ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 
ǊŜŎŜǘŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 

//[ 
/a/¢ 
/{/ 
{L9 
//9/ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƴ ǳƴŀ 
ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ ǘƛŜƴŘŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 
ǊŜŎŜǘŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ   

π 5ƻƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ 
ƭŞȄƛŎƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊǎŜ Ŝƴ 
ǳƴŀ ǘƛŜƴŘŀΦ 
π tƻŘŜǊ ŘŀǊ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ǳƴŀ ǊŜŎŜǘŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ 
π tŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ 
ƎǊǳǇƻΦ 
π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƧǳŜƎƻǎ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ 
Ŝƴ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǘƛŜƴŘŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Řŀ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǊŜŎŜǘŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ 
ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ ƎǊǳǇƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ƧǳŜƎƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ȅ Ŝƭ 
ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ 
ǇŀǊǘƛǘƛǾƻǎΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ 
ƭƻǎ ŀŘǾŜǊōƛƻǎ ŘŜ ŎŀƴǘƛŘŀŘΥ 
ǳƴ ǇŜǳ όŘŜύΣ ŀǎǎŜȊ όŘŜύΣ Ǉŀǎ 
ŀǎǎŜȊ όŘŜύΣ ǘǊƻǇ όŘŜύΦ 
π {ŀōŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ 
ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƎǊǳǇƻΥ ŦƛƴƛǊ ȅ 
ŎƘƻƛǎƛǊΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀƴ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ŀŎƘŜǘŜǊ ȅ ƳŀƴƎŜǊΦ 
π  /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎƝŀΥ ƧŜ 
ǾƻǳŘǊŀƛǎΣ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ 

//[ 
/a/¢ 
/b 
/!! 
{L9 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ǇŀǊǘƛǘƛǾƻǎ ȅ 
ǎǳ ǳǎƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘǾŜǊōƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘΥ ǳƴ ǇŜǳ όŘŜύΣ ŀǎǎŜȊ όŘŜύΣ 
Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ όŘŜύΣ ǘǊƻǇ όŘŜύΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ Ŝƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƎǊǳǇƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ŀŎƘŜǘŜǊ ȅ ƳŀƴƎŜǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ 
ōƻƛǊŜΦ 

π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ǇŀǊǘƛǘƛǾƻǎΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŘǾŜǊōƛƻǎ ŘŜ ŎŀƴǘƛŘŀŘΥ ǳƴ ǇŜǳ 
όŘŜύΣ ŀǎǎŜȊ όŘŜύΣ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ όŘŜύΣ 
ǘǊƻǇ όŘŜύΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƴƧǳƎŀǊ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ŘŜƭ 
ǎŜƎǳƴŘƻ ƎǊǳǇƻΥ ŦƛƴƛǊ ȅ ŎƘƻƛǎƛǊΦ 
π /ƻƴƧǳƎŀǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ŀŎƘŜǘŜǊ ȅ 
ƳŀƴƎŜǊΦ 
π 9ƳǇƭŜŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀ Ŝƭ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀΥ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎΣ 
ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎΦ 
π /ƻƴƧǳƎŀǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ ōƻƛǊŜΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƻŎŜ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ǇŀǊǘƛǘƛǾƻǎ ȅ ǎǳ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƻŎŜ ƭƻǎ 
ŀŘǾŜǊōƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘΥ ǳƴ ǇŜǳ όŘŜύΣ ŀǎǎŜȊ 
όŘŜύΣ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ όŘŜύΣ ǘǊƻǇ 
όŘŜύΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ Ŝƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛǾƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ 
ƎǊǳǇƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ŀŎƘŜǘŜǊ ȅ ƳŀƴƎŜǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜƳǇƭŜŀǊ Ŝƭ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎƝŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ 



ōƻƛǊŜΦ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
Ŝƭ ǾŜǊōƻ ōƻƛǊŜΦ 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ƻǊŀƭ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀǎ 
ǘƛŜƴŘŀǎΣ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜŎƛǎŀǎ 
ȅ ƭŀǎ ǊŜŎŜǘŀǎ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀΦ 

//[ 
/a/¢ 
/!! 
{L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ   
 
 

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ƻǊŀƭ 
ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀǎ 
ǘƛŜƴŘŀǎΣ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜŎƛǎŀǎ ȅ 
ƭŀǎ ǊŜŎŜǘŀǎ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
 
 

сΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭƻǎ 
ŦƻƴŜƳŀǎ ώǎϐ ȅ ώȊϐΦ 

//[ 
{L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭƻǎ 
ŦƻƴŜƳŀǎ ώǎϐ ȅ ώȊϐΦ 

 

π {ŀōŜǊ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώǎϐ ȅ ώȊϐΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ {L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ 
ώǎϐ ȅ ώȊϐΦ 

 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9Φ 59 !tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƛǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎΣ ŘŀǊ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǊŜŎŜǘŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƘŀŎŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƭŜƴƎǳŀ ǇŀǊŀ 
ŘŜŘǳŎƛǊ ǊŜƎƭŀǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŎƻǊǘƻǎ ǇŀǊŀ ƛǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀǎΣ ŘŀǊ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǊŜŎŜǘŀ 
ȅ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ ƭƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΥ Ŝƭ 
ŘŜǎŀȅǳƴƻΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ Ƙłōƛǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƛŎƛƻǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΥ Ŝƭ 
ŘŜǎŀȅǳƴƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜǎŎǊƛōƛǊ 
ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ Ƙłōƛǘƻǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΥ Ŝƭ 
ŘŜǎŀȅǳƴƻΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜǎŎǊƛōƛǊ ǎƻōǊŜ 
Ƙłōƛǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƛŎƛƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
Ƙłōƛǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƛŎƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΥ Ŝƭ 
ŘŜǎŀȅǳƴƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǎƻōǊŜ 
Ƙłōƛǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƛŎƛƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π tƻŘŜǊ ŜƴǘŜƴŘŜǊ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇŀǊŀ 
ǳƴŀ ǊŜŎŜǘŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 
ǊŜŎŜǘŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ   

π tƻŘŜǊ ŘŀǊ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ǳƴŀ ǊŜŎŜǘŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Řŀ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǊŜŎŜǘŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ   

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ȅ Ŝƭ 
ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ 
ǇŀǊǘƛǘƛǾƻǎΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀŘǾŜǊōƛƻǎ ŘŜ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘΥ ǳƴ ǇŜǳ όŘŜύΣ ŀǎǎŜȊ 
όŘŜύΣ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ όŘŜύΣ ǘǊƻǇ 
όŘŜύΦ 
π {ŀōŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ 
ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƎǊǳǇƻΥ ŦƛƴƛǊ ȅ 
ŎƘƻƛǎƛǊΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀƴ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ŀŎƘŜǘŜǊ ȅ ƳŀƴƎŜǊΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎƝŀΥ ƧŜ 
ǾƻǳŘǊŀƛǎΣ ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ǇŀǊǘƛǘƛǾƻǎ 
ȅ ǎǳ ǳǎƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘǾŜǊōƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘΥ ǳƴ ǇŜǳ όŘŜύΣ ŀǎǎŜȊ όŘŜύΣ 
Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ όŘŜύΣ ǘǊƻǇ όŘŜύΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ Ŝƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛǾƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƎǊǳǇƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ŀŎƘŜǘŜǊ ȅ ƳŀƴƎŜǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ 
ōƻƛǊŜΦ 

π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ 
ǇŀǊǘƛǘƛǾƻǎΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŘǾŜǊōƛƻǎ ŘŜ ŎŀƴǘƛŘŀŘΥ ǳƴ ǇŜǳ 
όŘŜύΣ ŀǎǎŜȊ όŘŜύΣ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ όŘŜύΣ 
ǘǊƻǇ όŘŜύΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƴƧǳƎŀǊ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ŘŜƭ 
ǎŜƎǳƴŘƻ ƎǊǳǇƻΥ ŦƛƴƛǊ ȅ ŎƘƻƛǎƛǊΦ 
π /ƻƴƧǳƎŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ŀŎƘŜǘŜǊ ȅ ƳŀƴƎŜǊΦ 
π 9ƳǇƭŜŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀ Ŝƭ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀΥ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎΣ 
ƧΩŀƛƳŜǊŀƛǎΦ 
π /ƻƴƧǳƎŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ǾŜǊōƻ 
ōƻƛǊŜΦ 

 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƻŎŜ ƭƻǎ 
ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ǇŀǊǘƛǘƛǾƻǎ ȅ ǎǳ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƻŎŜ ƭƻǎ 
ŀŘǾŜǊōƛƻǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ŎŀƴǘƛŘŀŘΥ ǳƴ ǇŜǳ όŘŜύΣ ŀǎǎŜȊ 
όŘŜύΣ Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ όŘŜύΣ ǘǊƻǇ 
όŘŜύΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ Ŝƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜƭ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛǾƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ŘŜƭ ǎŜƎǳƴŘƻ 
ƎǊǳǇƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ŀŎƘŜǘŜǊ ȅ 
ƳŀƴƎŜǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜƳǇƭŜŀǊ Ŝƭ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎƝŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ ǇƻǊ 



ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ 
ōƻƛǊŜΦ 

ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ǾŜǊōƻ ōƻƛǊŜΦ 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ 
ƭŀǎ ǘƛŜƴŘŀǎΣ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ǇǊŜŎƛǎŀǎ ȅ ƭŀǎ ǊŜŎŜǘŀǎ ŘŜ 
ŎƻŎƛƴŀΦ 

π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƳŜƳƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ōǳǎŎŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ 

ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
 

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ 
ƭŀǎ ǘƛŜƴŘŀǎΣ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ǇǊŜŎƛǎŀǎ ȅ ƭŀǎ ǊŜŎŜǘŀǎ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
 
 

сΦ tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ  

π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώǎϐ ȅ ώȊϐΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ {L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώǎϐ ȅ ώȊϐΦ 

π {ŀōŜǊ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώǎϐ ȅ 
ώȊϐΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ {L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώǎϐ ȅ ώȊϐΦ 

пȏ 9{h 

¦bL¢; пΥ ahb !tt!w¢Η 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9Φ 59 !tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŎƻǊǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

//[ 
/b 
/!! 
/{/ 
{L9 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇƛŘŜƴ ȅ Řŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ǳƴŀ ŎŀǎŀΣ 
ǳōƛŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻΣ ŎƻƳǇŀǊŀƴ ȅ 
Ƙŀōƭŀƴ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƘŀŎŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƭŜƴƎǳŀ ǇŀǊŀ 
ŘŜŘǳŎƛǊ ǊŜƎƭŀǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ŦǊŀǎŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŦƻǊƳǳƭŀ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ǳƴŀ 
ŎŀǎŀΣ ǳōƛŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻΣ 
ŎƻƳǇŀǊŀǊ ȅ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ 
ŘƻƳŞǎǘƛŎŀǎΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ 
ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴ 
CǊŀƴŎƛŀΦ 
π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ȅ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎ Ƴłǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻǎ ŘŜ tŀǊƝǎΦ 

 

//[ 
/a/¢ 
/b 
/{/ 
{L9 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ 
ȅ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎ Ƴłǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻǎ ŘŜ tŀǊƝǎΦ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀǊǎŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ȅ ƭƻǎ 
ŘŜ ǎǳ ǇŀƝǎΦ 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ǇƛŘŜ ȅ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ȅ 
Ŝƭ ƭŞȄƛŎƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ǳƴŀ 
Ŏŀǎŀ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 
π tƻŘŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ 
ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊ ƻ ǳƴ 
ƻōƧŜǘƻΦ 
π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ 
ŘƻƳŞǎǘƛŎŀǎΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 

//[ 
/a/¢ 
/b 
/{/ 
{L9 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŎǳŀƴŘƻ 
ǎŜ ǇƛŘŜ ȅ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƻǊŀƭ ŘŜ ǳƴŀ ŎŀǎŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊ ƻ ǳƴ ƻōƧŜǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
Ƙŀōƭŀ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀǎΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 

π {ŀōŜǊ ǇŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ 
ƭŞȄƛŎƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ǳƴŀ ŎŀǎŀΦ 
π {ŀōŜǊ ƘŀŎŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 
π tƻŘŜǊ ǳōƛŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǳƴ 
ǎŜǊ ƻ ǳƴ ƻōƧŜǘƻΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ 
ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀǎΦ 
π tŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ 
ƎǊǳǇƻΦ 
π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƧǳŜƎƻǎ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ǇŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǳƴŀ 
Ŏŀǎŀ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƘŀŎŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǳōƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ǳƴ ǎŜǊ ƻ ǳƴ ƻōƧŜǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ 
ŘƻƳŞǎǘƛŎŀǎΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ 
ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ ƎǊǳǇƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ƧǳŜƎƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ 
ƻǊŘƛƴŀƭŜǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ 

//[ 
/a/¢ 
/!! 
{L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ 
ƻǊŘƛƴŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 

π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 
ǳǎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ 
ƻǊŘƛƴŀƭŜǎΦ 
π /ƻƴƧǳƎŀǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƻŎŜ ȅ ŜƳǇƭŜŀ 
ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ƻǊŘƛƴŀƭŜǎ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ 



ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ 
ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ŀ Ҍ 
ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π {ŀōŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎΥ ǎƻǊǘƛǊΣ ǇŀǊǘƛǊΦ 
π {ŀōŜǊ ƘŀŎŜǊ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƭƻǎ ŀŘǾŜǊōƛƻǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊΥ 
ŘŜǾŀƴǘΣ ŘŜǊǊƛŝǊŜΣ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳΣ 
Ŝƴ ŦŀŎŜΣ ƛŎƛΣ ƭŁπōŀǎΣ ƭƻƛƴΣ ǇǊŝǎΦ 

 

 ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ŀ Ҍ 
ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ǎƻǊǘƛǊ ȅ ǇŀǊǘƛǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ 
ŀŘǾŜǊōƛƻǎ ǇŀǊŀ ǳōƛŎŀǊ ǳƴŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀ ƻ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǎǇŀŎƛƻΦ 

ŎƻǊǊŜŎǘŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ŦƽǊƳǳƭŀ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ŀ Ҍ 
ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƴƧǳƎŀǊ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎΥ ǎƻǊǘƛǊΣ ǇŀǊǘƛǊΦ 
π {ŀōŜǊ ƘŀŎŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƭƻǎ ŀŘǾŜǊōƛƻǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊΥ ŘŜǾŀƴǘΣ 
ŘŜǊǊƛŝǊŜΣ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳΣ Ŝƴ ŦŀŎŜΣ ƛŎƛΣ 
ƭŁπōŀǎΣ ƭƻƛƴΣ ǇǊŝǎΦ 

 ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
Ŝƭ ǾŜǊōƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ŀ Ҍ ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ǎƻǊǘƛǊ ȅ ǇŀǊǘƛǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƘŀŎŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ 
ǇǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ŀŘǾŜǊōƛƻǎ 
ǇŀǊŀ ǳōƛŎŀǊ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƻ ǳƴ 
ƻōƧŜǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻΦ 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ Ŝƭ 
ƘłōƛǘŀǘΣ Ŝƭ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ 
ŘƻƳŞǎǘƛŎŀǎΦ 

//[ 
/a/¢ 
/!! 
{L9 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ Ŝƭ 
ƘłōƛǘŀǘΣ Ŝƭ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ 
ŘƻƳŞǎǘƛŎŀǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

сΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭƻǎ 
ŦƻƴŜƳŀǎ ώƧϐ ȅ ώǿϐΦ 

//[ 
{L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭƻǎ 
ŦƻƴŜƳŀǎ ώƧϐ ȅ ώǿϐΦ 

π {ŀōŜǊ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώƧϐ ȅ ώǿϐΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ {L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ 

ώƧϐ ȅ ώǿϐΦ ό//[нΦмΣ {L9мύ 

 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9Φ 59 !tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǉǳŜ ǇƛŘŜƴ ȅ Řŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ǳƴŀ ŎŀǎŀΣ 
ǳōƛŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻΣ ŎƻƳǇŀǊŀƴ ȅ 
Ƙŀōƭŀƴ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƘŀŎŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƭŜƴƎǳŀ ǇŀǊŀ 
ŘŜŘǳŎƛǊ ǊŜƎƭŀǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŎƻǊǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ǳƴŀ 
ŎŀǎŀΣ ǳōƛŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻΣ 
ŎƻƳǇŀǊŀǊ ȅ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ 
ŘƻƳŞǎǘƛŎŀǎΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ 
ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴ 
CǊŀƴŎƛŀΦ 
π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ ȅ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎ Ƴłǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻǎ ŘŜ tŀǊƝǎΦ 

 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ƙŀȅ Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎ 
ȅ ƳƻƴǳƳŜƴǘƻǎ Ƴłǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾƻǎ ŘŜ tŀǊƝǎΦ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜǎŎǊƛōƛǊ 
ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ 
ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 
ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎ ȅ ƭƻǎ 
ŘŜ ǎǳ ǇŀƝǎΦ 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ǇƛŘŜ ȅ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
π/ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ȅ 
Ŝƭ ƭŞȄƛŎƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ǳƴŀ 
Ŏŀǎŀ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 
π tƻŘŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ 
ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊ ƻ ǳƴ 
ƻōƧŜǘƻΦ 
π wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ 
ǘŀǊŜŀǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀǎΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŎǳŀƴŘƻ 
ǎŜ ǇƛŘŜ ȅ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ǳƴŀ 
ŎŀǎŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǎŜǊ ƻ ǳƴ ƻōƧŜǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǎƻōǊŜ ǘŀǊŜŀǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀǎΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 

π {ŀōŜǊ ǇŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ 
ƭŞȄƛŎƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ǳƴŀ ŎŀǎŀΦ 
π {ŀōŜǊ ƘŀŎŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 
π tƻŘŜǊ ǳōƛŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ǳƴ 
ǎŜǊ ƻ ǳƴ ƻōƧŜǘƻΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ŜǎŎǊƛǘŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀōƭŀǊ 
ŘŜ ǘŀǊŜŀǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ǇŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǳƴŀ 
Ŏŀǎŀ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƘŀŎŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǳōƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǎǇŀŎƛƻ ǳƴ ǎŜǊ ƻ ǳƴ ƻōƧŜǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǎƻōǊŜ 
ǘŀǊŜŀǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀǎΦ   
 



пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 
ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ 
ƻǊŘƛƴŀƭŜǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎŀ Ŝƭ ǾŜǊōƻ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ŀ Ҍ 
ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π {ŀōŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎΥ ǎƻǊǘƛǊΣ ǇŀǊǘƛǊΦ 
π {ŀōŜǊ ƘŀŎŜǊ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƭƻǎ ŀŘǾŜǊōƛƻǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊΥ 
ŘŜǾŀƴǘΣ ŘŜǊǊƛŝǊŜΣ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳΣ 
Ŝƴ ŦŀŎŜΣ ƛŎƛΣ ƭŁπōŀǎΣ ƭƻƛƴΣ ǇǊŝǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ȅ ŜƳǇƭŜŀ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ 
ƻǊŘƛƴŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ǾŜǊōƻ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ 

ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ŀ Ҍ 
ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ǎƻǊǘƛǊ ȅ ǇŀǊǘƛǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƘŀŎŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ 
ŀŘǾŜǊōƛƻǎ ǇŀǊŀ ǳōƛŎŀǊ ǳƴŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀ ƻ ǳƴ ƻōƧŜǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŜǎǇŀŎƛƻΦ 

π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 
ǳǎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ 
ƻǊŘƛƴŀƭŜǎΦ 
π /ƻƴƧǳƎŀǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ǾŜǊōƻ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎŎǊƛōŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ŀ Ҍ 

ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƴƧǳƎŀǊ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎΥ ǎƻǊǘƛǊΣ ǇŀǊǘƛǊΦ 
π {ŀōŜǊ ƘŀŎŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƭƻǎ ŀŘǾŜǊōƛƻǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊΥ ŘŜǾŀƴǘΣ 
ŘŜǊǊƛŝǊŜΣ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳΣ Ŝƴ ŦŀŎŜΣ ƛŎƛΣ 
ƭŁπōŀǎΣ ƭƻƛƴΣ ǇǊŝǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƻŎŜ ȅ ŜƳǇƭŜŀ 
ƭƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ƻǊŘƛƴŀƭŜǎ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ǾŜǊōƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎŎǊƛōŜ 

ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ŀ Ҍ ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ǎƻǊǘƛǊ ȅ 
ǇŀǊǘƛǊΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƘŀŎŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ 
ǇǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ŀŘǾŜǊōƛƻǎ 
ǇŀǊŀ ǳōƛŎŀǊ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƻ ǳƴ 
ƻōƧŜǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻΦ 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ Ŝƭ 
ƘłōƛǘŀǘΣ Ŝƭ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ 
ŘƻƳŞǎǘƛŎŀǎΦ 

π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳŜƳƻǊƛȊŀǊ 
Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 

Ɇ //9/ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ōǳǎŎŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 

ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ Ŝƭ 
ƘłōƛǘŀǘΣ Ŝƭ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭŀ 
ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ 
ŘƻƳŞǎǘƛŎŀǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 

Ɇ //9/ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

сΦ tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ  

π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώƧϐ ȅ ώǿϐΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ {L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώƧϐ ȅ ώǿϐΦ 

π {ŀōŜǊ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώƧϐ ȅ 
ώǿϐΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ {L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώƧϐ ȅ ώǿϐΦ 

¦bL¢; рΥ v¦Ω9{¢π/9 v¦9 W9 5hL{ C!Lw9Κ 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9Φ 59 !tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŎƻǊǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

//[ 
/a/¢ 
/b 
/!! 
/{/ 
{L9 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ ƻ ƴƻ 
ŘŀǊ ǇŜǊƳƛǎƻΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŀǊ ƽǊŘŜƴŜǎ ȅ 
ŎƻƴǎŜƧƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƘŀŎŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƭŜƴƎǳŀ ǇŀǊŀ 
ŘŜŘǳŎƛǊ ǊŜƎƭŀǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ŦǊŀǎŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŦƻǊƳǳƭŀ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǇŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ ƻ ƴƻ 
ŘŀǊ ǇŜǊƳƛǎƻΣ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŀǊ ƽǊŘŜƴŜǎ ȅ 
ŎƻƴǎŜƧƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ 
ŀŎǳŜǊŘƻ ƻ Ŝƭ ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻΦ 

//[ 
/a/¢ 
/{/ 
{L9 
//9/ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƻ 
ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎΦ   

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀǊǎŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 
ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ 
ŀŎǳŜǊŘƻ ƻ Ŝƭ ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻΦ 
π {ŀōŜǊ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎΦ 
π ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎƻƴǎŜƧƻǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 
ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ŀŎǳŜǊŘƻ 
ƻ ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ 
ƭƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Řŀ ŎƻƴǎŜƧƻǎΦ 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎǳŀƴŘƻ 
ǎŜ ǇƛŘŜ ȅ ǎŜ Řŀ ǇŜǊƳƛǎƻΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴΦ 

//[ 
/a/¢ 
/b 
/{/ 
{L9 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŎǳŀƴŘƻ 
ǎŜ ǇƛŘŜ ȅ ǎŜ Řŀ ǇŜǊƳƛǎƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴΦ 

π {ŀōŜǊ ǇŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ ƻ ƴƻ ŘŀǊ 
ǇŜǊƳƛǎƻΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 
π {ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ǇŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ 
ƻ ƴƻ ŘŀǊ ǇŜǊƳƛǎƻ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ 
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ 
ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴΦ 



π 9ƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ƳƻŘƻ ǾŜǊōŀƭ 
ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ƽǊŘŜƴŜǎ 
ȅ ŎƻƴǎŜƧƻǎΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ƽǊŘŜƴŜǎ ȅ 
ŎƻƴǎŜƧƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ   

ƻǊŀƭŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ȅ Ŝƭ ƳƻŘƻ 
ǾŜǊōŀƭ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ 
ƽǊŘŜƴŜǎ ȅ ŎƻƴǎŜƧƻǎΦ 
π tŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ 
ƎǊǳǇƻΦ 
π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƧǳŜƎƻǎ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Řŀ ƽǊŘŜƴŜǎ ȅ 
ŎƻƴǎŜƧƻǎ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ 
ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ ƎǊǳǇƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ƧǳŜƎƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŦƽǊƳǳƭŀ ǇƻǳǾƻƛǊ Ҍ ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ŦƽǊƳǳƭŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴΥ 
ŘŜǾƻƛǊ Ҍ ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻ κ ƛƭ Ŧŀǳǘ Ҍ 
ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 
ŜƳǇƭŜƻ ŘŜƭ ƳƻŘƻ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ 
Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŀŦƛǊƳŀǘƛǾŀ ȅ 
ƴŜƎŀǘƛǾŀΦ 

//[ 
/!! 
{L9 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŦƽǊƳǳƭŀ ǇƻǳǾƻƛǊ Ҍ ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŘŜǾƻƛǊ Ҍ ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻ κ ƛƭ Ŧŀǳǘ Ҍ 
ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ƳƻŘƻ 
ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ 
ŀŦƛǊƳŀǘƛǾŀ ȅ ƴŜƎŀǘƛǾŀΦ 

π {ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ǇŜǊƳƛǎƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ǇƻǳǾƻƛǊ Ҍ 
ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴΥ 
ŘŜǾƻƛǊ Ҍ ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻ κ ƛƭ Ŧŀǳǘ Ҍ 
ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 
ǳǎƻ ƻǊŀƭ ŘŜƭ ƳƻŘƻ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ 
Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŀŦƛǊƳŀǘƛǾŀ ȅ 
ƴŜƎŀǘƛǾŀΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ Ŝƭ 
ǇŜǊƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ 
ǇƻǳǾƻƛǊ Ҍ ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ 
ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŘŜǾƻƛǊ Ҍ ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻ κ ƛƭ Ŧŀǳǘ Ҍ 
ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
Ŝƭ ƳƻŘƻ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀ ŀŦƛǊƳŀǘƛǾŀ ȅ ƴŜƎŀǘƛǾŀΦ 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 

ƻǊŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ƭƻǎ 
ǾŀƭƻǊŜǎΦ 

//[ 

/!! 
{L9 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ   

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ƻǊŀƭ 

ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎΦ 

Ɇ //[ 

Ɇ /!! 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 

ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ   

сΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭƻǎ 
ŦƻƴŜƳŀǎ ώōϐΣ ώǾϐ ȅ ώŦϐΦ 

//[ 
{L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭƻǎ 
ŦƻƴŜƳŀǎ ώƧϐ ȅ ώǿϐΦ 

π {ŀōŜǊ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώōϐΣ ώǾϐ ȅ 
ώŦϐΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ {L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ 
ώƧϐ ȅ ώǿϐΦ 

 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9Φ 59 !tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ ƻ ƴƻ ŘŀǊ 
ǇŜǊƳƛǎƻΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŀǊ 
ƽǊŘŜƴŜǎ ȅ ŎƻƴǎŜƧƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƘŀŎŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƭŜƴƎǳŀ ǇŀǊŀ 
ŘŜŘǳŎƛǊ ǊŜƎƭŀǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŎƻǊǘƻǎ ǇŀǊŀ ǇŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ ƻ ƴƻ 
ŘŀǊ ǇŜǊƳƛǎƻΣ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ȅ ŘŀǊ ƽǊŘŜƴŜǎ ȅ 
ŎƻƴǎŜƧƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ 
ŀŎǳŜǊŘƻ ƻ Ŝƭ ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ƻ ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻ 
ǎƻōǊŜ ŀǎǳƴǘƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎΦ   

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜǎŎǊƛōƛǊ 
ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ 
ŀŎǳŜǊŘƻ ƻ Ŝƭ ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻΦ 
π {ŀōŜǊ ƘŀōƭŀǊ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎΦ 
π ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎƻƴǎŜƧƻǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 
ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ŀŎǳŜǊŘƻ 
ƻ ŘŜǎŀŎǳŜǊŘƻ ǎƻōǊŜ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǎƻōǊŜ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜƳłǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Řŀ ŎƻƴǎŜƧƻǎΦ 

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ŎǳŀƴŘƻ 
ǎŜ ǇƛŘŜ ȅ ǎŜ Řŀ ǇŜǊƳƛǎƻΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ 
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴΦ 
π 9ƴǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ŎǳŀƴŘƻ 
ǎŜ ǇƛŘŜ ȅ ǎŜ Řŀ ǇŜǊƳƛǎƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ƽǊŘŜƴŜǎ ȅ 

π {ŀōŜǊ ǇŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ ƻ ƴƻ ŘŀǊ 
ǇŜǊƳƛǎƻΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 
π {ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ŜǎŎǊƛǘŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ȅ Ŝƭ ƳƻŘƻ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ǇŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ 
ƻ ƴƻ ŘŀǊ ǇŜǊƳƛǎƻ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ 
ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ 
ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Řŀ ƽǊŘŜƴŜǎ ȅ 



ŜǎŎǊƛǘƻǎ ȅ Ŝƭ ƳƻŘƻ ǾŜǊōŀƭ 
ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ƽǊŘŜƴŜǎ 
ȅ ŎƻƴǎŜƧƻǎΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 

ŎƻƴǎŜƧƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ   

ǾŜǊōŀƭ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ ǇŀǊŀ ŘŀǊ 
ƽǊŘŜƴŜǎ ȅ ŎƻƴǎŜƧƻǎΦ 

ŎƻƴǎŜƧƻǎ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ   

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ǇŜǊƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ 

ŦƽǊƳǳƭŀ ǇƻǳǾƻƛǊ Ҍ ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ŦƽǊƳǳƭŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴΥ 
ŘŜǾƻƛǊ Ҍ ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻ κ ƛƭ Ŧŀǳǘ Ҍ 
ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 
ŜƳǇƭŜƻ ŘŜƭ ƳƻŘƻ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ 
Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŀŦƛǊƳŀǘƛǾŀ ȅ 
ƴŜƎŀǘƛǾŀΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /!! 

Ɇ {L9 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ǇŜǊƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƽǊƳǳƭŀ 

ǇƻǳǾƻƛǊ Ҍ ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŘŜǾƻƛǊ Ҍ ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻ κ ƛƭ Ŧŀǳǘ Ҍ 
ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ƳƻŘƻ 
ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ 
ŀŦƛǊƳŀǘƛǾŀ ȅ ƴŜƎŀǘƛǾŀΦ 

 

π {ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ǇŜǊƳƛǎƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎŎǊƛōŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Ҍ 

ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴΥ ŘŜǾƻƛǊ Ҍ ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻ κ 
ƛƭ Ŧŀǳǘ Ҍ ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 
ǳǎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜƭ ƳƻŘƻ 
ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ 
ŀŦƛǊƳŀǘƛǾŀ ȅ ƴŜƎŀǘƛǾŀΦ 

 

Ɇ //[ 
Ɇ /!! 

Ɇ {L9 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ Ŝƭ 
ǇŜǊƳƛǎƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŜǎŎǊƛōŜ 

ǇƻǳǾƻƛǊ Ҍ ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ 
ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜǎŎǊƛōŜ ǎ 
ŘŜǾƻƛǊ Ҍ ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻ κ ƛƭ Ŧŀǳǘ Ҍ 
ƛƴŦƛƴƛǘƛǾƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ƳƻŘƻ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ 
Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŀŦƛǊƳŀǘƛǾŀ ȅ 
ƴŜƎŀǘƛǾŀΦ 

 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ƭƻǎ 
ǾŀƭƻǊŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƳŜƳƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ 

ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ōǳǎŎŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ 

ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ƭƻǎ 
ǾŀƭƻǊŜǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ   
 

сΦ tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ  

π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώōϐΣ ώǾϐ ȅ ώŦϐΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ {L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώƧϐ ȅ ώǿϐΦ 

π {ŀōŜǊ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώōϐΣ 
ώǾϐ ȅ ώŦϐΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ {L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώƧϐ ȅ ώǿϐΦ 

¦bL¢; сΥ [! Chwa!¢Lhb 9¢ [9{ ;¢¦59{ 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/ 9Φ 59 !tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŎƻǊǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

//[ 
/a/¢ 
/b 
/!! 
/{/ 
{L9 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǳōƛŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘƛŜƳǇƻΣ ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƭŀ ŎŀǳǎŀΣ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ 
ƴŀǊǊŀƴ ƘŜŎƘƻǎ Ŝƴ ǇŀǎŀŘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƘŀŎŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƭŜƴƎǳŀ ǇŀǊŀ 
ŘŜŘǳŎƛǊ ǊŜƎƭŀǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǊ ŦǊŀǎŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŦƻǊƳǳƭŀ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǳōƛŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘƛŜƳǇƻΣ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŎŀǳǎŀΣ 
ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ 
ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘŀǊ 
ƘŜŎƘƻǎ Ŝƴ ǇŀǎŀŘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ  Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ Ŝƴ 
CǊŀƴŎƛŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŀǊ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾŀƭŜƴǘƝŀ ŘŜ ǇǊƻōŀǊ 
ƴǳŜǾŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΦ 

 

//[ 
/a/¢ 
/{/ 
{L9 
//9/ 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 
ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊƽ ǾŀƭŜƴǘƝŀ 
ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀΦ 

 
 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀǊǎŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ 
Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ 
ƻǇƛƴƛƻƴŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ Ƙŀōƭŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 
ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ 
ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƘŀŎŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŦǊŀƴŎŞǎ ȅ Ŝƭ 
ǎǳȅƻΦ   

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π {ŀōŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǳƴŀ 
ǳōƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ŎŀǳǎŀΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ 
ƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƘŜŎƘƻǎ Ŝƴ 

//[ 
/b 
/{/ 
{L9 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ 
ǳōƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ŘŜ ǳƴ 
ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ŎŀǳǎŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 

π {ŀōŜǊ ǳōƛŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŎŀǳǎŀΦ 
π {ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƴǘŀǊ ƘŜŎƘƻǎ Ŝƴ 

Ɇ //[ 
Ɇ /b 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ǳōƛŎŀǊ ǳƴ 
ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ 
ƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƴŀǊǊŀ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 



ǇŀǎŀŘƻΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƘŜŎƘƻǎ Ŝƴ ǇŀǎŀŘƻΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ƻǊŀƭŜǎΦ   

ǇŀǎŀŘƻΦ 
π tŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ 
ƎǊǳǇƻΦ 
π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƧǳŜƎƻǎ 
ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 

ƘŜŎƘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ Ŝƴ 
ǇŀǊŜƧŀǎ ƻ Ŝƴ ƎǊǳǇƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ 
ƧǳŜƎƻǎ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻǎΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǳōƛŎŀǊ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘƛŜƳǇƻΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ŦƽǊƳǳƭŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǳǎŀΣ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 
ŜƳǇƭŜƻ ŘŜƭ ƳƻŘƻ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ 
Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŀŦƛǊƳŀǘƛǾŀ ȅ 
ƴŜƎŀǘƛǾŀΦ 

 

//[ 
/!! 
{L9 
 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǳōƛŎŀǊ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘƛŜƳǇƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
ƭŀ ŎŀǳǎŀΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 
ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ 
ŎƻƴƧǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŝƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇƛƻ ǇŀǎŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ Ŝƴ ς ŜǊ ȅ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ǇŀǎŀŘƻ 
ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŀǾƻƛǊΦ 

 

π {ŀōŜǊ ŜƳǇƭŜŀǊ ƭŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǳōƛŎŀǊ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘƛŜƳǇƻΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŎŀǳǎŀΣ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 
ǳǎƻ ƻǊŀƭ ŘŜƭ ƳƻŘƻ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ 
Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŀŦƛǊƳŀǘƛǾŀ ȅ 
ƴŜƎŀǘƛǾŀΦ 

 

Ɇ //[ 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǳōƛŎŀǊ 
ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘƛŜƳǇƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ ŎŀǳǎŀΣ 
ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 
ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ 
ŎƻƴƧǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
Ŝƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇƛƻ ǇŀǎŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ Ŝƴ ς ŜǊ ȅ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ 
ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŀǾƻƛǊΦ 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ƻǊŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 

//[ 
/b 
/!! 
{L9 
//9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ   
 

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ƻǊŀƭ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ   
 

сΦ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭƻǎ 
ŦƻƴŜƳŀǎ ώǆϐΣ ώ₵ϐΣ ώ₮ϐ ȅ ώwϐΦ 

//[ 
{L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭƻǎ 
ŦƻƴŜƳŀǎ ώǆϐΣ ώ₵ϐΣ ώ₮ϐ ȅ ώwϐΦ 

π {ŀōŜǊ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώǆϐΣ ώ₵ϐΣ 
ώ₮ϐ ȅ ώwϐΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ {L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ 
ώǆϐΣ ώ₵ϐΣ ώ₮ϐ ȅ ώwϐΦ 

 

/hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

/wL¢9wLh{ 
9±![¦!/Lhb 

/Φ 9Φ 59 !tw9b5L½!W9 

мΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǘǊŀŜǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ǝƭƻōŀƭ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǉǳŜ ǳōƛŎŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻΣ 
ŜȄǇǊŜǎŀƴ ƭŀ ŎŀǳǎŀΣ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ 
ƴŀǊǊŀƴ ƘŜŎƘƻǎ Ŝƴ ǇŀǎŀŘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƘŀŎŜ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ 
Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƭŜƴƎǳŀ ǇŀǊŀ 
ŘŜŘǳŎƛǊ ǊŜƎƭŀǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΦ 

π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƭŜŎǘƛǾƻ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŎƻǊǘƻǎ ǇŀǊŀ ǳōƛŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘƛŜƳǇƻΣ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŎŀǳǎŀΣ 
ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ 
ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘŀǊ 
ƘŜŎƘƻǎ Ŝƴ ǇŀǎŀŘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

нΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƭ ŎƻƭŜƎƛƻ Ŝƴ 
CǊŀƴŎƛŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ƻǇƛƴƛƻƴŜǎΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŀǊ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾŀƭŜƴǘƝŀ ŘŜ ǇǊƻōŀǊ 
ƴǳŜǾŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀ ǇƻǊ 
ŘŜǎŎǳōǊƛǊ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 
ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƳƻǎǘǊƽ ǾŀƭŜƴǘƝŀ 
ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǎǳ ǾƛŘŀΦ 

π aƻǎǘǊŀǊ ƛƴǘŜǊŞǎ ȅ ŜǎŎǊƛōƛǊ 
ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ŎƻƭŜƎƛƻ Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀΦ 
π {ŜǊ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ 
ƻǇƛƴƛƻƴŜǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /a/¢ 
Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 
ŦǊŀƴŎŜǎŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ 
ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƘŀŎŜ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŦǊŀƴŎŞǎ ȅ Ŝƭ 
ǎǳȅƻΦ   

оΦ CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π {ŀōŜǊ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǳƴŀ 
ǳōƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /b 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ 
ǳōƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ ŘŜ ǳƴ 

π {ŀōŜǊ ǳōƛŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 

Ɇ //[ 
Ɇ /b 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ǳōƛŎŀǊ ǳƴ 
ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ 



π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ 
ŎŀǳǎŀΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ 
ƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƘŜŎƘƻǎ Ŝƴ 
ǇŀǎŀŘƻΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇŜǉǳŜƷƻǎ 
ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ 

Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 

 

ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭŀ ŎŀǳǎŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƘŜŎƘƻǎ Ŝƴ ǇŀǎŀŘƻΦ   
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŘƛłƭƻƎƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎΦ   

ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŎŀǳǎŀΦ 
π {ŀōŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ŜǎŎǊƛǘŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
π {ŀōŜǊ ŎƻƴǘŀǊ ƘŜŎƘƻǎ Ŝƴ 
ǇŀǎŀŘƻΦ 

Ɇ /{/ 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ 
ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ 
ƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƴŀǊǊŀ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƘŜŎƘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻΦ   

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǳōƛŎŀǊ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘƛŜƳǇƻΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ŦƽǊƳǳƭŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 
ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭŀ ŎŀǳǎŀΣ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 
ŜƳǇƭŜƻ ŘŜƭ ƳƻŘƻ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ 
Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ŀŦƛǊƳŀǘƛǾŀ ȅ 
ƴŜƎŀǘƛǾŀΦ 

 

Ɇ //[ 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǳōƛŎŀǊ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘƛŜƳǇƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƴǘƛŜƴŘŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
ƭŀ ŎŀǳǎŀΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 
ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ 
ŎƻƴƧǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ 
Ŝƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇƛƻ ǇŀǎŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ Ŝƴ ς ŜǊ ȅ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ǾŜǊōƻǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ǇŀǎŀŘƻ 
ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŀǾƻƛǊΦ 

π {ŀōŜǊ ŜƳǇƭŜŀǊ ƭŀǎ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǳōƛŎŀǊ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘƛŜƳǇƻΦ 
π 5ƻƳƛƴŀǊ ƭŀǎ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ 
ŎŀǳǎŀΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 
ƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 
ǳǎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜƭ ƳƻŘƻ 
ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ 
ŀŦƛǊƳŀǘƛǾŀ ȅ ƴŜƎŀǘƛǾŀΦ 

 

Ɇ //[ 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 

 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜƳǇƭŜŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǳōƛŎŀǊ 
ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘƛŜƳǇƻΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƭŀ ŎŀǳǎŀΣ 
ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ 
ƻǇƻǎƛŎƛƽƴ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭŀǎ 
ŎƻƴƧǳƴŎƛƻƴŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇƛƻ ǇŀǎŀŘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ Ŝƴ ς ŜǊ ȅ ŘŜ 
ŀƭƎǳƴƻǎ ǾŜǊōƻǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŎƻƴƧǳƎŀ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǳȄƛƭƛŀǊ ŀǾƻƛǊΦ 

 

рΦ [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π wŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 
ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 
π {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƳŜƳƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ 
ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ōǳǎŎŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀǇǊŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

π 5ƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ /b 
Ɇ /!! 
Ɇ {L9 
Ɇ //9/ 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ Ŝƭ ǳǎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ   
 

сΦ tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ  

π {ŀōŜǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώǆϐΣ ώ₵ϐΣ ώ₮ϐ ȅ 
ώwϐΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ {L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώǆϐΣ ώ₵ϐΣ ώ₮ϐ ȅ ώwϐΦ 

π {ŀōŜǊ ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώǆϐΣ 
ώ₵ϐΣ ώ₮ϐ ȅ ώwϐΦ 

Ɇ //[ 
Ɇ {L9 

π 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜǎŎǊƛōŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƎǊŀŦƝŀǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŦƻƴŜƳŀǎ ώǆϐΣ ώ₵ϐΣ ώ₮ϐ ȅ ώwϐΦ 

 
мȏ ŘŜ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ 

tǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όLύΥ ¦bL5!5 мΥ .hbWh¦wΣ 4! ±! Κ 

.[hv¦9 мΥ /hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ 

/hb¢9bL5h{ /wL¢9wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha
tΦ 

9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9  

м 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ  
мΦ aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ ǘŜƳŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
оΦ  5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ 
ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
пΦ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ 
ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ 
рΦ LƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ 

мΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ȅ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ōǊŜǾŜǎ ƻ ŘŜ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘ ƳŜŘƛŀΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘƻǎ 
ŘŜ ǾƛǾŀ ǾƻȊ ƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŎǵǎǘƛŎŀǎ ƴƻ 
ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŜƴ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ǎŜ 
ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ 
ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ ƛŘŜŀǎ 

//[ 
/t!
! 

мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎΣ ƎǊŀōŀŘƻǎ ƻ ŘŜ 
ǾƛǾŀ ǾƻȊΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎŜ Ŝƴ 
ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƎŜǎǘƛƻƴŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎ ȅ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ 
ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
оΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ 
ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ȅ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀǎ 
ǎƻōǊŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
пΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ 
ŦƻǊƳŀƭ ƻ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ 



ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ 
ǎƻōǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎΣ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ȅ 
ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΦ 
сΦ wŜŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
Ƙŀōƛǘǳŀƭ ȅ ǇǊŜŘŜŎƛōƭŜ ǎƻōǊŜ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ǇǊłŎǘƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǇŜŘƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ǊŜǇƛǘŀΣ 
ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŜΣ ŀŎƭŀǊŜ ƻ ŜƭŀōƻǊŜΣ ŀƭƎƻ 
ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻΦ 
рΦ  5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ 
Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ 
ŎƭŀǊŀΦ 
сΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ 
Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ 
ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ 
ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳŀƎŜƴΦ 

/hb¢9bL5h{ /wL¢9wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha
tΦ 

9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9  

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ  

π CǊŀƴŎƛŀ ŦƝǎƛŎŀ ȅ ǇƻƭƝǘƛŎŀΥ 
Řŀǘƻǎ ƎŜƻƎǊłŦƛŎƻǎΣ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΦ 
 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ 
ǾƻȊΣ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ 
ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 

//[ 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ 
Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ 
ŎƭŀǊŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ 
Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ 
ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ 
ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳŀƎŜƴΦ 



 
/hb¢9bL5h{ /wL¢9wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha

tΦ 
9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9  

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ  

π [ŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǳƴ ǇŀƝǎ 
π 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŜǎ 
ȅ ǊŜƎƛƻƴŜǎ 
π [ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳƛǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ƻ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ Ƴłǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ȅ ǳƴ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ 
Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦ 

//[ 
/!! 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ 
ŎƭŀǊŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ 
Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ 
ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ 
ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳŀƎŜƴΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

мΦ [ƻǎ ǇǊƻƴƻƳōǊŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǎǳƧŜǘƻΦ 
нΦ [ƻǎ ǾŜǊōƻǎ άşǘǊŜέ ȅ 
άŀǾƻƛǊέ 
оΦ [ƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ 
Ŝ ƛƴŘŜŦƛƴƛŘƻǎΦ 
пΦ [ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŦŜƳŜƴƛƴƻ ȅ ŘŜƭ ǇƭǳǊŀƭΦ 
рΦ [ƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ǇƻǎŜǎƛǾƻǎ 
 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ 
ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ 
ƭƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǘǊƻƴŜǎ 
ǎƛƴǘłŎǘƛŎƻǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ƻǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

//[ 
/!! 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Ŝƴ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ 
ŎƭŀǊŀ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ƻ ŘŜ ǎǳ 
ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 
мΦ [ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 
нΦ [ƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ 
ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΦ 
оΦ [ƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΦ 
пΦ [ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ 
рΦ [ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
тлΦ 
сΦ [ŀ ŦŀƳƛƭƛŀ 

мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ 
ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ 
łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƻ 
Ŝƭ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΦ 

//[ 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ 
ŎƭŀǊŀΦ 

с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

мΦ 9ƭ ŀŎŜƴǘƻ ǘƽƴƛŎƻΦ 
нΦ [ƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ άǳƴκǳƴŜέΣ 
άƭŜκƭŜǎέΦ 

 

мΦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ 
ǎƻƴƻǊƻǎΣ ŀŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ ǊƝǘƳƛŎƻǎ ȅ 
ŘŜ ŜƴǘƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ 
ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝ 
ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƳƛǎƳƻǎΦ 

//[ 
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мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ 
Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀ ŦƻƴŞǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

.[hv¦9 нΥ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{Υ 9·tw9{Ljb 9 Lb¢9w!//Ljb 
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tΦ 
9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 

м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ 

мΦ !ŘŜŎǳŀǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŀƭ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻΣ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ 
ŎŀƴŀƭΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ 
ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀ 
ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΦ 
нΦ 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ 
Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΣ 

мΦ {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊΦ 
нΦ tǊƻŘǳŎƛǊ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ 
ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀΣ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŘƛŜƴŘƻ 

//[ 
/!! 
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мΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ 
ōǊŜǾŜǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ōǊŜǾŜΦ 
нΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƳŜƴǎŀƧŜǎ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΦ 



ŜǎǘǊǳŎǘǳǊłƴŘƻƭƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ȅ 
ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŀ 
ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ 
оΦ  !ǇƻȅŀǊǎŜ Ŝƴ ȅ ǎŀŎŀǊ Ŝƭ 
ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊǘƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎΦ 
пΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǊ ƭŀǎ 
ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎŀǎ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΣ 
ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ 
ǇŀǊŀǘŜȄǘǳŀƭŜǎΦ 

ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƎƛǊǎŜΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π CǊŀƴŎƛŀ ŦƝǎƛŎŀ ȅ ǇƻƭƝǘƛŎŀΥ 
Řŀǘƻǎ ƎŜƻƎǊłŦƛŎƻǎΣ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΦ 
 

мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƻǊŀƭ ƳƻƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻ 
ŘƛŀƭƽƎƛŎƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΣ ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ 
ŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ȅ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ŎƻǊǘŜǎƝŀ ŘŜōƛŘŀǎΦ 
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мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
π [ŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǳƴ ǇŀƝǎ 
π 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŜǎ 
ȅ ǊŜƎƛƻƴŜǎ 
π [ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ 
ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ 
ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ 
ŎƻƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ƻ 
ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ 
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мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

мΦ [ƻǎ ǇǊƻƴƻƳōǊŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǎǳƧŜǘƻΦ 
нΦ [ƻǎ ǾŜǊōƻǎ άşǘǊŜέ ȅ 
άŀǾƻƛǊέ 
оΦ [ƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘŜŦƛƴƛŘƻǎ 
Ŝ ƛƴŘŜŦƛƴƛŘƻǎΦ 
пΦ [ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŦŜƳŜƴƛƴƻ ȅ ŘŜƭ ǇƭǳǊŀƭΦ 
рΦ [ƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ǇƻǎŜǎƛǾƻǎ 
 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊ Ŏƻƴ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀ 
ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ōǊŜǾŜǎΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻōǊŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ 
ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ 
Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭΣ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀǎ 
Ƴłǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ŘŜƭ 
ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊΦ 
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мΦ tǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŎƭŀǊƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 
ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

мΦ [ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 
нΦ [ƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ 
ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΦ 
оΦ [ƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΦ 
пΦ [ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ 
рΦ [ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
тлΦ 
сΦ [ŀ ŦŀƳƛƭƛŀ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƭŞȄƛŎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ƻǊŀƭΦ 

//[ 
/!! 
/5 

мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
 



с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

мΦ 9ƭ ŀŎŜƴǘƻ ǘƽƴƛŎƻΦ 
нΦ [ƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ άǳƴκǳƴŜέΣ 
άƭŜκƭŜǎέΦ 

мΦtǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ȅ ŜƴǘƻƴŀǊ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 
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мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ ƭƻǎ 
ǎƻƴƛŘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 
 

 
.[hv¦9 оΥ /hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 
 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 
/hb¢9bL5h{ /wL¢:wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha

tΦ 
9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 

π aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ ǘŜƳŀΦ 
π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
π 5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ 
ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
 
 
 
 
 
 

π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ƴłǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎΣ Ŝƴ 
ŦƻǊƳŀǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭΣ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ŘŜ 
ŎƻǊǘŀ ƻ ƳŜŘƛŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΣ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǊƳŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻ ƴŜǳǘǊƻΣ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ȅ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ ǇŜǊƛƻŘƝǎǘƛŎƻǎ Ŝƴ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ 
ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π CǊŀƴŎƛŀ ŦƝǎƛŎŀ ȅ ǇƻƭƝǘƛŎŀΥ 
Řŀǘƻǎ ƎŜƻƎǊłŦƛŎƻǎΣ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΦ 
 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ 
ǾƻȊΣ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ 
ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ 
ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ 
ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǎƻōǊŜ 
ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π [ŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǳƴ ǇŀƝǎ 
π 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŜǎ 
ȅ ǊŜƎƛƻƴŜǎ 
π [ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳƛǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ƻ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ Ƴłǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ȅ ǳƴ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ 
Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ 
ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ 
ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǎƻōǊŜ 
ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ    

мΦ [ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 
нΦ [ƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ 
ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΦ 
оΦ [ƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΦ 
пΦ [ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ 
рΦ [ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
тлΦ 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ 
ƭƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ŜǎŎǊƛǘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ 
ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ 
ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǎƻōǊŜ 
ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ 



сΦ [ŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 

мΦ 9ƭ ŀŎŜƴǘƻ ǘƽƴƛŎƻΦ 
нΦ [ƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ άǳƴκǳƴŜέΣ 
άƭŜκƭŜǎέΦ 

 

мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻΣ 
ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ 
ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ȅ ǎǳǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 
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π wŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻΣ ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ 
ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ 
ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ 
ȅ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

.[hv¦9 пΥ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{Υ 9·tw9{Ljb 9 Lb¢9w!//Ljb 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 

/hb¢9bL5h{ /wL¢9wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha
Φ 

9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 

м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ 
π aƻǾƛƭƛȊŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ŜŦƛŎŀȊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘŀǊŜŀ 
όǊŜǇŀǎŀǊ ǉǳŞ ǎŜ ǎŀōŜ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΣ ǉǳŞ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜ ƻ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊΣ 
ŜǘŎΦύ 
π [ƻŎŀƭƛȊŀǊ ȅ ǳǎŀǊ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ ǘŜƳłǘƛŎƻǎ 
όǳǎƻ ŘŜ ǳƴ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ƻ 
ƎǊŀƳłǘƛŎŀύ 
π 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭƻǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ 
π [ŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƳǵƴ ȅ 
Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ 
όǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴύΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎΦ 

мΦ 9ǎŎǊƛōƛǊΣ Ŝƴ ǇŀǇŜƭ ƻ Ŝƴ 
ǎƻǇƻǊǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƭŀǊŀΣ ōǊŜǾŜǎ ƻ ŘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀΣ ǎƻōǊŜ 
ŀǎǳƴǘƻǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ƻ ǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ 
Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ ƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŎƻƘŜǎƛƽƴΣ ƭŀǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ 
ƭƻǎ ǎƛƎƴƻǎ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ 
ŎƻƳǳƴŜǎΣ ȅ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ȅ 
ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ŘŜ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘ ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀΦ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ƴǳȅ ōǊŜǾŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǉǳŜ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ 
ǘŜƳŀΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π CǊŀƴŎƛŀ ŦƝǎƛŎŀ ȅ ǇƻƭƝǘƛŎŀΥ 
Řŀǘƻǎ ƎŜƻƎǊłŦƛŎƻǎΣ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΦ 
 

мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
łƳōƛǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇǵōƭƛŎƻΣ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ȅ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜōƛŘŀΣ ŀƭ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΦ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ƴǳȅ ōǊŜǾŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǉǳŜ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ 
ǘŜƳŀΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
π [ŀ ŀǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǳƴ ǇŀƝǎ 
π 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛǳŘŀŘŜǎ 
ȅ ǊŜƎƛƻƴŜǎ 
π [ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ 
ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 



 ȅ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ 
ŎƻƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ 
ǊŜǎǳƭǘŜ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜΣ ƻ ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ 
ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ 

ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ƴǳȅ ōǊŜǾŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǉǳŜ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ 
ǘŜƳŀΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 
мΦ [ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ƴŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘŜǎΦ 
нΦ [ƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ 
ŘƻƳŞǎǘƛŎƻǎΦ 
оΦ [ƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀΦ 
пΦ [ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ 
рΦ [ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ 
тлΦ 
сΦ [ŀ ŦŀƳƛƭƛŀ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƭŞȄƛŎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ 
ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ȅ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 
ȅ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ȅ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ Ƴǳȅ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻōǊŜ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ 
ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǎŜƴŎƛƭƭŀ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ 
ŜŦƛŎŀŎƛŀ 
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мΦ 9ƳǇƭŜŀ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŀƭ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻΦ 
нΦ ¦ǘƛƭƛȊŀ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ 
ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 
мΦ 9ƭ ŀŎŜƴǘƻ ǘƽƴƛŎƻΦ 
нΦ [ƻǎ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ άǳƴκǳƴŜέΣ 
άƭŜκƭŜǎέΦ 

 

мΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǳǎƻ Ƴǳȅ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 
Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻ 
ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊƛƻǎ 
ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŀǵƴ 
ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƳŜǘŜǊǎŜ ŜǊǊƻǊŜǎ ǉǳŜ 
ƴƻ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŀƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 
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мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜƳǇƭŜŀǊ ŎƛŜǊǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ 
ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊƛƻǎ 
ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΦ 
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м 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎ 

мΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ȅ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ōǊŜǾŜǎ ƻ ŘŜ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘ ƳŜŘƛŀΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘƻǎ 
ŘŜ ǾƛǾŀ ǾƻȊ ƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŎǵǎǘƛŎŀǎ ƴƻ 
ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŜƴ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ǎŜ 
ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ 
ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
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мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎΣ ƎǊŀōŀŘƻǎ ƻ ŘŜ 
ǾƛǾŀ ǾƻȊΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎŜ Ŝƴ 
ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƎŜǎǘƛƻƴŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎ ȅ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ 
ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
оΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ 
ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ȅ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀǎ 
ǎƻōǊŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
пΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ 

мΦ aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ ǘŜƳŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
оΦ  5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ 
ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 



пΦ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ 
ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ 
рΦ LƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ 
ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ 
ǎƻōǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎΣ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ȅ 
ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΦ 
сΦ wŜŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ 

ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ 

ŦƻǊƳŀƭ ƻ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
Ƙŀōƛǘǳŀƭ ȅ ǇǊŜŘŜŎƛōƭŜ ǎƻōǊŜ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ǇǊłŎǘƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǇŜŘƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ǊŜǇƛǘŀΣ ƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŜΣ ŀŎƭŀǊŜ ƻ ŜƭŀōƻǊŜΣ ŀƭƎƻ ŘŜ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻΦ 
рΦ  5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ 
Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ 
ŎƭŀǊŀΦ 
сΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ 
Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ 
ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ 
ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳŀƎŜƴΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 
π [ŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ 
ǾƻȊΣ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ 
ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 

//[ 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ 
ŎƭŀǊŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ 
Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ 
ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ 
ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳŀƎŜƴΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
πtŜŘƛǊ ŀƭƎƻ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŜŘǳŎŀŘŀΦ 
πtǊŜƎǳƴǘŀǊ ǇƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 

 
 
 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ 
ǾƻȊΣ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ 
ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ 
ŎƭŀǊŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ 
Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ 
ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ 
ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳŀƎŜƴΦ 

п !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

πCƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ 
π[ŀ ŦǊŀǎŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾŀ 
πvǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘΚ κ 
vǳƛ ŜǎǘπŎŜΚ 

π[ŀ ŦǊŀǎŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀ 
π/ΩŜǎǘ κ Lƭ ŜǎǘΦ 
π±ŜǊōƻǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƎǊǳǇƻΦ 
π±ŜǊōƻǎ ŀƭƭŜǊ κ ǾŜƴƛǊΦ 
 
 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ 
ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ 
ƭƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǘǊƻƴŜǎ 
ǎƛƴǘłŎǘƛŎƻǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ƻǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

//[ 
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мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Ŝƴ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ 
ŎƭŀǊŀ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ƻ ŘŜ ǎǳ 
ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π[ŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ 
π!ƭƎǳƴƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ 
π/ŀǊƴŜǘ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ 

мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ 
ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ 
łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ 

//[ 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ 



 ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƻ 
Ŝƭ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΦ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ 
ŎƭŀǊŀΦ 

с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π [ŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 
π [ŀ Ŝƭƛǎƛƻƴ 
π 9ƴǘƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƧŀŘŀ ȅ 
ǎǳōƛŘŀ 
 
 

мΦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ 
ǎƻƴƻǊƻǎΣ ŀŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ ǊƝǘƳƛŎƻǎ ȅ 
ŘŜ ŜƴǘƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ 
ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝ 
ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƳƛǎƳƻǎΦ 

//[ 
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мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ 
Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀ ŦƻƴŞǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
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¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 

/hb¢9bL5h{ /wL¢9wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha
Φ 

9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

!/¢L±L5!5
9{ 

м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎ 

мΦ {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊΦ 
нΦ tǊƻŘǳŎƛǊ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ 
ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀΣ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŘƛŜƴŘƻ 
ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƎƛǊǎŜΦ 
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мΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ 
ōǊŜǾŜǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ōǊŜǾŜΦ 
нΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƳŜƴǎŀƧŜǎ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΦ 

мΦ !ŘŜŎǳŀǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŀƭ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻΣ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ 
ŎŀƴŀƭΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ 
ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀ 
ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΦ 
нΦ 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ 
Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΣ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊłƴŘƻƭƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ȅ 
ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŀ 
ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ 
оΦ  !ǇƻȅŀǊǎŜ Ŝƴ ȅ ǎŀŎŀǊ Ŝƭ 
ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊǘƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ Φ 
пΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǊ ƭŀǎ 
ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎŀǎ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΣ 
ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ 
ǇŀǊŀǘŜȄǘǳŀƭŜǎΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π [ŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƻǊŀƭ ƳƻƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻ 
ŘƛŀƭƽƎƛŎƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΣ ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ 
ŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ȅ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ŎƻǊǘŜǎƝŀ ŘŜōƛŘŀǎΦ 
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мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
πtŜŘƛǊ ŀƭƎƻ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŜŘǳŎŀŘŀΦ 
πtǊŜƎǳƴǘŀǊ ǇƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 

 
 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ 
ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ 
ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ 
ŎƻƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ 
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мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 



ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ƻ 
ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

πCƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ 
π[ŀ ŦǊŀǎŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾŀ 
πvǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘΚ κ 
vǳƛ ŜǎǘπŎŜΚ 

π[ŀ ŦǊŀǎŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀ 
π/ΩŜǎǘ κ Lƭ ŜǎǘΦ 
π±ŜǊōƻǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƎǊǳǇƻΦ 
π±ŜǊōƻǎ ŀƭƭŜǊ κ ǾŜƴƛǊΦ 
 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊ Ŏƻƴ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀ 
ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ōǊŜǾŜǎΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻōǊŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ 
ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ 
Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭΣ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀǎ 
Ƴłǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ŘŜƭ 
ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊΦ 
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мΦ tǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŎƭŀǊƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 
ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π[ŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ 
π!ƭƎǳƴƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ 
π/ŀǊƴŜǘ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ 
 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƭŞȄƛŎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ƻǊŀƭΦ 
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мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
 

с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 
π [ŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 
π [ŀ Ŝƭƛǎƛƻƴ 
π 9ƴǘƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƧŀŘŀ ȅ 
ǎǳōƛŘŀ 
 

мΦtǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ȅ ŜƴǘƻƴŀǊ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 
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мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ ƭƻǎ 
ǎƻƴƛŘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 
 

.[hv¦9 оΥ /hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 

/hb¢9bL5h{ /wL¢9wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha
tΦ 
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м 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ 

π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ƴłǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎΣ Ŝƴ 
ŦƻǊƳŀǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭΣ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ŘŜ 
ŎƻǊǘŀ ƻ ƳŜŘƛŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΣ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǊƳŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻ ƴŜǳǘǊƻΣ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ȅ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ ǇŜǊƛƻŘƝǎǘƛŎƻǎ Ŝƴ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ 
ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎΦ 

π aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ ǘŜƳŀΦ 
π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
π 5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ 
ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π [ŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ 
ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ 
ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 



ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ 
ǾƻȊΣ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ 
ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 

ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǎƻōǊŜ 
ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
πtŜŘƛǊ ŀƭƎƻ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŜŘǳŎŀŘŀΦ 
πtǊŜƎǳƴǘŀǊ ǇƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 

 
 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳƛǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ƻ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ Ƴłǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ȅ ǳƴ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ 
Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ 
ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ 
ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǎƻōǊŜ 
ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

πCƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ 
π[ŀ ŦǊŀǎŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾŀ 
πvǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘΚ κ 
vǳƛ ŜǎǘπŎŜΚ 

π[ŀ ŦǊŀǎŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀ 
π/ΩŜǎǘ κ Lƭ ŜǎǘΦ 
π±ŜǊōƻǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƎǊǳǇƻΦ 
π±ŜǊōƻǎ ŀƭƭŜǊ κ ǾŜƴƛǊΦ 
 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ 
ōǊŜǾŜǎΦ 
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π /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘ ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘƻΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π [ŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ 
π!ƭƎǳƴƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ 
π/ŀǊƴŜǘ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ 
 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ 
ƭƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ŜǎŎǊƛǘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ 
ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ 
ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǎƻōǊŜ 
ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎΦ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 

π [ŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 
π [ŀ Ŝƭƛǎƛƻƴ 
π 9ƴǘƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƧŀŘŀ ȅ 
ǎǳōƛŘŀ 
 

мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻΣ 
ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ 
ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ȅ ǎǳǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 
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π wŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻΣ ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ 
ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ 
ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ 
ȅ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

.[hv¦9 пΥ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{Υ 9·tw9{Ljb 9 Lb¢9w!//Ljb 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 

/hb¢9bL5h{ /wL¢:wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha
tΦ 

9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 

м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ 
π aƻǾƛƭƛȊŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ŜŦƛŎŀȊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘŀǊŜŀ 
όǊŜǇŀǎŀǊ ǉǳŞ ǎŜ ǎŀōŜ 

мΦ 9ǎŎǊƛōƛǊΣ Ŝƴ ǇŀǇŜƭ ƻ Ŝƴ 
ǎƻǇƻǊǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƭŀǊŀΣ ōǊŜǾŜǎ ƻ ŘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀΣ ǎƻōǊŜ 
ŀǎǳƴǘƻǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ƻ ǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ 
Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ ƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 



ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΣ ǉǳŞ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜ ƻ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊΣ 
ŜǘŎΦύ 
π [ƻŎŀƭƛȊŀǊ ȅ ǳǎŀǊ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ ǘŜƳłǘƛŎƻǎ 
όǳǎƻ ŘŜ ǳƴ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ƻ 
ƎǊŀƳłǘƛŎŀύ 
π 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭƻǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ 
π [ŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƳǵƴ ȅ 
Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ 
όǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴύΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎΦ 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŎƻƘŜǎƛƽƴΣ ƭŀǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ 
ƭƻǎ ǎƛƎƴƻǎ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ 
ŎƻƳǳƴŜǎΣ ȅ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ȅ 
ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ŘŜ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘ ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀΦ 

ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜƭ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ȅ ŘŜƭ 
ƳŞǘƻŘƻ ǳǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π [ŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ  мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
łƳōƛǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇǵōƭƛŎƻΣ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ȅ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜōƛŘŀΣ ŀƭ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΦ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ƴǳȅ ōǊŜǾŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǉǳŜ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ 
ǘŜƳŀΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
πtŜŘƛǊ ŀƭƎƻ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŜŘǳŎŀŘŀΦ 
πtǊŜƎǳƴǘŀǊ ǇƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎΦ 

 
 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ 
ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ȅ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ 
ŎƻƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ 
ǊŜǎǳƭǘŜ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜΣ ƻ ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ 
ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ƴǳȅ ōǊŜǾŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǉǳŜ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ 
ǘŜƳŀΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

πCƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ 
π[ŀ ŦǊŀǎŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾŀ 
πvǳΩŜǎǘπŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘΚ κ 
vǳƛ ŜǎǘπŎŜΚ 

π[ŀ ŦǊŀǎŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀ 
π/ΩŜǎǘ κ Lƭ ŜǎǘΦ 
π±ŜǊōƻǎ ŘŜƭ ǇǊƛƳŜǊ ƎǊǳǇƻΦ 
π±ŜǊōƻǎ ŀƭƭŜǊ κ ǾŜƴƛǊΦ 
 

мΦ 9ƳǇƭŜŀǊ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀ 
ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎΦ 
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π tǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘƻΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 
π [ŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎ 
π!ƭƎǳƴƻǎ ƻōƧŜǘƻǎ 
π/ŀǊƴŜǘ ŘŜ ƛŘŜƴǘƛŘŀŘ 
 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƭŞȄƛŎƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ 
ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ȅ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 
ȅ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
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мΦ 9ƳǇƭŜŀ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŀƭ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻΦ 
нΦ ¦ǘƛƭƛȊŀ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ 
ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ 



ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ȅ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ Ƴǳȅ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻōǊŜ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ 
ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ 
ŜŦƛŎŀŎƛŀ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 
π [ŀǎ ƭƛŀƛǎƻƴǎ 
π [ŀ Ŝƭƛǎƛƻƴ 
π 9ƴǘƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŀƧŀŘŀ ȅ 
ǎǳōƛŘŀ 
 

мΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǳǎƻ Ƴǳȅ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 
Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻ 
ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊƛƻǎ 
ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŀǵƴ 
ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƳŜǘŜǊǎŜ ŜǊǊƻǊŜǎ ǉǳŜ 
ƴƻ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŀƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 
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мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜƳǇƭŜŀǊ ŎƛŜǊǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ 
ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊƛƻǎ 
ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΦ 
 

{ŜƎǳƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όLύΥ ¦bL5!5 оΥ L[ 9{¢ /haa9b¢Κ 

.[hv¦9 мΥ /hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 

/hb¢9bL5h{ /wL¢9wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha
tΦ 

9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 

м 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎ 
 

мΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ȅ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ōǊŜǾŜǎ ƻ ŘŜ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘ ƳŜŘƛŀΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘƻǎ 
ŘŜ ǾƛǾŀ ǾƻȊ ƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŎǵǎǘƛŎŀǎ ƴƻ 
ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŜƴ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ǎŜ 
ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ 
ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ 
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мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎΣ ƎǊŀōŀŘƻǎ ƻ ŘŜ 
ǾƛǾŀ ǾƻȊΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎŜ Ŝƴ 
ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƎŜǎǘƛƻƴŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎ ȅ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ 
ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
оΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ 
ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ȅ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀǎ 
ǎƻōǊŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
пΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ 
ŦƻǊƳŀƭ ƻ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
Ƙŀōƛǘǳŀƭ ȅ ǇǊŜŘŜŎƛōƭŜ ǎƻōǊŜ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ǇǊłŎǘƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǇŜŘƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ǊŜǇƛǘŀΣ ƻ ǉǳŜ 
ǎŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŜΣ ŀŎƭŀǊŜ ƻ ŜƭŀōƻǊŜΣ ŀƭƎƻ ŘŜ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻΦ 
рΦ  5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ 
Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ 
ŎƭŀǊŀΦ 
сΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ 

мΦ aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ ǘŜƳŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
оΦ  5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ 
ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
пΦ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ 
ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ 
рΦ LƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ 
ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ 
ǎƻōǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎΣ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ȅ 
ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΦ 
сΦ wŜŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ 



Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ 
ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ 
ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳŀƎŜƴΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π5ƛłƭƻƎƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ 
π/ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ 
ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎ 
πaŜƴǎŀƧŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻƴǘŜǎǘŀŘƻǊ 
π9ǎŎǊƛōƛǊ ǳƴ ǎƳǎΦ 
 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ 
ǾƻȊΣ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ 
ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ 
ŎƭŀǊŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ 
Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ 
ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ 
ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳŀƎŜƴΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π5ŜǎŎǊƛōƛǊ Ŝƭ ŀǎǇŜŎǘƻ 
ŦƝǎƛŎƻ ȅ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
πIŀōƭŀǊ ǇƻǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻ 
 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ 
ǾƻȊΣ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ 
ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ 
ŎƭŀǊŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ 
Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ 
ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ 
ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳŀƎŜƴΦ 

п !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

мΦ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŦŜƳŜƴƛƴƻ 

нΦ !ǊǘƝŎǳƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǎ 
оΦ tǊƻƴƻƳōǊŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǘƽƴƛŎƻǎ 

пΦ tǊƻƴƻƳōǊŜ άƻƴέ 
рΦ !ŘǾŜǊōƛƻǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾƻǎ 

сΦ [ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ 
тΦ tǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊ 
уΦ ±ŜǊōƻǎ Ŝƴ πƛǊ όнȏ ƎǊǳǇƻύ 
фΦ ±ŜǊōƻ άŦŀƛǊŜέ 
 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ 
ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ 
ƭƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǘǊƻƴŜǎ 
ǎƛƴǘłŎǘƛŎƻǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ƻǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

//[ 
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мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Ŝƴ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ 
ŎƭŀǊŀ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ƻ ŘŜ ǎǳ 
ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

мΦ 9ƭ ŀǎǇŜŎǘƻ ŦƝǎƛŎƻ 
нΦ 9ƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
оΦ tǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊ 
пΦ bǵƳŜǊƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ тл 
 

мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ 
ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ 
łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƻ 
Ŝƭ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΦ 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ 
ŎƭŀǊŀΦ 

с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π [ƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ŞΣ ŝΦ 
 
 

мΦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ 
ǎƻƴƻǊƻǎΣ ŀŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ ǊƝǘƳƛŎƻǎ ȅ 
ŘŜ ŜƴǘƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ 
ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝ 
ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƳƛǎƳƻǎΦ 

//[ 
/a/
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мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ 
Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀ ŦƻƴŞǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 



.[hv¦9 нΥ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{Υ 9·tw9{Ljb 9 Lb¢9w!//Ljb 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 
/hb¢9bL5h{ /wL¢9wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha

tΦ 
9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 

м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎ 
 

мΦ {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ƘŀŎŜǊǎŜ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊΦ 
нΦ tǊƻŘǳŎƛǊ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ 
ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀΣ  Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ Ŝƴ 
ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŘƛŜƴŘƻ 
ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƎƛǊǎŜΦ 
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мΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ 
ōǊŜǾŜǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ōǊŜǾŜΦ 
нΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƳŜƴǎŀƧŜǎ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΦ 

мΦ !ŘŜŎǳŀǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŀƭ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻΣ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ 
ŎŀƴŀƭΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ 
ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀ 
ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΦ 
нΦ 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ 
Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΣ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊłƴŘƻƭƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ȅ 
ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŀ 
ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ 
оΦ  !ǇƻȅŀǊǎŜ Ŝƴ ȅ ǎŀŎŀǊ Ŝƭ 
ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊǘƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎΦ 
пΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǊ ƭŀǎ 
ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎŀǎ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΣ 
ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ 
ǇŀǊŀǘŜȄǘǳŀƭŜǎΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π5ƛłƭƻƎƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ 
π/ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ 
ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎ 
πaŜƴǎŀƧŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻƴǘŜǎǘŀŘƻǊ 
π9ǎŎǊƛōƛǊ ǳƴ ǎƳǎΦ 
 

мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƻǊŀƭ ƳƻƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻ 
ŘƛŀƭƽƎƛŎƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΣ ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ 
ŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ȅ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ŎƻǊǘŜǎƝŀ ŘŜōƛŘŀǎΦ 
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мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π5ŜǎŎǊƛōƛǊ Ŝƭ ŀǎǇŜŎǘƻ 
ŦƝǎƛŎƻ ȅ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
πIŀōƭŀǊ ǇƻǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻ 
 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ 
ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ 
ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ 
ŎƻƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ƻ 
ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ 
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мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

мΦ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŦŜƳŜƴƛƴƻ 

нΦ !ǊǘƝŎǳƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǎ 
оΦ tǊƻƴƻƳōǊŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǘƽƴƛŎƻǎ 

пΦ tǊƻƴƻƳōǊŜ άƻƴέ 
рΦ !ŘǾŜǊōƛƻǎ 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊ Ŏƻƴ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀ 
ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ōǊŜǾŜǎΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻōǊŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ 

//[ 
/!! 
L9 

мΦ tǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŎƭŀǊƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 
ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 



ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾƻǎ 
сΦ [ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ 
тΦ tǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊ 
уΦ ±ŜǊōƻǎ Ŝƴ πƛǊ όнȏ ƎǊǳǇƻύ 
фΦ ±ŜǊōƻ άŦŀƛǊŜέ 

 

ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ 
Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭΣ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀǎ 
Ƴłǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ŘŜƭ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ŘŜƭ 
ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 
мΦ 9ƭ ŀǎǇŜŎǘƻ ŦƝǎƛŎƻ 
нΦ 9ƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
оΦ tǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊ 
пΦ bǵƳŜǊƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ тл 
 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƭŞȄƛŎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ƻǊŀƭΦ 
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мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
 

с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π [ƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ŞΣ ŝΦ мΦtǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ȅ ŜƴǘƻƴŀǊ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 

//[ 
/a/
¢ 

мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ ƭƻǎ 
ǎƻƴƛŘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 
 

.[hv¦9 оΥ /hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 

/hb¢9bL5h{ /wL¢:wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha
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9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 

м 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 

π aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ ǘŜƳŀΦ 
π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
π 5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ 
ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
 

π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ƴłǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎΣ Ŝƴ 
ŦƻǊƳŀǘƻ ƛƳǇǊŜǎƻ ƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭΣ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ŘŜ 
ŎƻǊǘŀ ƻ ƳŜŘƛŀ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΣ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǊƳŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻ ƴŜǳǘǊƻΣ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ȅ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ ǇŜǊƛƻŘƝǎǘƛŎƻǎ Ŝƴ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ 
ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π5ƛłƭƻƎƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ 
π/ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ 
ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎ 
πaŜƴǎŀƧŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻƴǘŜǎǘŀŘƻǊ 
π9ǎŎǊƛōƛǊ ǳƴ ǎƳǎΦ 
 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ 
ǾƻȊΣ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ 
ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ 
ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ 
ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǎƻōǊŜ 
ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π5ŜǎŎǊƛōƛǊ Ŝƭ ŀǎǇŜŎǘƻ 
ŦƝǎƛŎƻ ȅ Ŝƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
πIŀōƭŀǊ ǇƻǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻ 
 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳƛǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ƻ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ Ƴłǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ȅ ǳƴ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ 
ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ 



Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǎƻōǊŜ 
ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 
мΦ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŦŜƳŜƴƛƴƻ 

нΦ !ǊǘƝŎǳƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǎ 
оΦ tǊƻƴƻƳōǊŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǘƽƴƛŎƻǎ 

пΦ tǊƻƴƻƳōǊŜ άƻƴέ 
рΦ !ŘǾŜǊōƛƻǎ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾƻǎ 

сΦ [ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ 
тΦ tǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊ 
уΦ ±ŜǊōƻǎ Ŝƴ πƛǊ όнȏ ƎǊǳǇƻύ 
фΦ ±ŜǊōƻ άŦŀƛǊŜέ 
 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ 
ōǊŜǾŜǎΦ 
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π /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘ ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘƻΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

мΦ 9ƭ ŀǎǇŜŎǘƻ ŦƝǎƛŎƻ 
нΦ 9ƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
оΦ tǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊ 
пΦ bǵƳŜǊƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ тл 
 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ 
ƭƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ŜǎŎǊƛǘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ 
ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ 
ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǎƻōǊŜ 
ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎΦ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 

π [ƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ŞΣ ŝΦ мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻΣ 
ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ 
ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ȅ ǎǳǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 
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π wŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻΣ ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ 
ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ 
ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ 
ȅ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 



.[hv¦9 пΥ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{Υ 9·tw9{Ljb 9 Lb¢9w!//Ljb 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 
/hb¢9bL5h{ /wL¢:wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /hatΦ 9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 

м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 

π aƻǾƛƭƛȊŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ 
ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜŦƛŎŀȊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘŀǊŜŀ 
όǊŜǇŀǎŀǊ ǉǳŞ ǎŜ ǎŀōŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ǘŜƳŀΣ ǉǳŞ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ 
ŘŜŎƛǊΣ ŜǘŎΦύ 
π [ƻŎŀƭƛȊŀǊ ȅ ǳǎŀǊ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ ǘŜƳłǘƛŎƻǎ όǳǎƻ ŘŜ 
ǳƴ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ƻ ƎǊŀƳłǘƛŎŀύ 
π 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭƻǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ 
π [ŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ όǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴύΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎΦ 

мΦ 9ǎŎǊƛōƛǊΣ Ŝƴ ǇŀǇŜƭ ƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƭŀǊŀΣ 
ōǊŜǾŜǎ ƻ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀΣ ǎƻōǊŜ 
ŀǎǳƴǘƻǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ƻ ǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ Ŝƴ ǳƴ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ 
ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŎƻƘŜǎƛƽƴΣ 
ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ƭƻǎ 
ǎƛƎƴƻǎ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ 
ȅ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŜƭŀōƻǊŀǊ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ŘŜ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘ ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
{L9 
/5 

мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ǎƻǇƻǊǘŜ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜƭ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ȅ ŘŜƭ 
ƳŞǘƻŘƻ ǳǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π5ƛłƭƻƎƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎ 
π/ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀǎ 
πaŜƴǎŀƧŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜǎǘŀŘƻǊ 
π9ǎŎǊƛōƛǊ ǳƴ ǎƳǎΦ 
 

мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǘŜȄǘƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 
ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ǇǵōƭƛŎƻΣ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ȅ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜōƛŘŀΣ ŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΦ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ǎƻǇƻǊǘŜ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ƴǳȅ ōǊŜǾŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǉǳŜ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ 
ǘŜƳŀΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π5ŜǎŎǊƛōƛǊ Ŝƭ ŀǎǇŜŎǘƻ ŦƝǎƛŎƻ ȅ Ŝƭ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ 
πIŀōƭŀǊ ǇƻǊ ǘŜƭŞŦƻƴƻ 
 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ 
ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ 
ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ 
ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ ŎƻƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜ 
ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜΣ ƻ ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ 
Ŏƻƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ǎƻǇƻǊǘŜ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ƴǳȅ ōǊŜǾŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǉǳŜ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ 
ǘŜƳŀΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

мΦ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ 
нΦ !ǊǘƝŎǳƭƻǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǎ 
оΦ tǊƻƴƻƳōǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 
ǘƽƴƛŎƻǎ 

пΦ tǊƻƴƻƳōǊŜ άƻƴέ 
рΦ !ŘǾŜǊōƛƻǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾƻǎ 
сΦ [ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ 
тΦ tǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊ 
уΦ ±ŜǊōƻǎ Ŝƴ πƛǊ όнȏ ƎǊǳǇƻύ 
фΦ ±ŜǊōƻ άŦŀƛǊŜέ 
 

мΦ 9ƳǇƭŜŀǊ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎΦ 
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π tǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ 
ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘƻΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

мΦ 9ƭ ŀǎǇŜŎǘƻ ŦƝǎƛŎƻ мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƭŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ //[ мΦ 9ƳǇƭŜŀ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ 



нΦ 9ƭ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
оΦ tǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊ 
пΦ bǵƳŜǊƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ тл 
 

ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŘŜ 
ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ǳǎƻ Ƴǳȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ 
ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ 
ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ 
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ŀƭ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻΦ 
нΦ ¦ǘƛƭƛȊŀ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ 
ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 
π [ƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ŞΣ ŝΦ мΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 

ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǳǎƻ Ƴǳȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΣ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ǎƻǇƻǊǘŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ƴƻ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊƛƻǎ 
ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŀǵƴ ǇǳŜŘŀƴ 
ŎƻƳŜǘŜǊǎŜ ŜǊǊƻǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻ 
ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŀƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 
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мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜƳǇƭŜŀǊ ŎƛŜǊǘŀǎ 
ƴƻǊƳŀǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ 
ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊƛƻǎ 
ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΦ 
 

{ŜƎǳƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όLLύΥ ¦bL5!5 пΥ  [9{ [hL{Lw{ 

.[hv¦9 мΥ /hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ 

   ¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{  

/hb¢9bL5h{ /wL¢9wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /hatΦ 9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 
м 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ 

мΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ƴłǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ōǊŜǾŜǎ ƻ 
ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ƳŜŘƛŀΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘƻǎ ŘŜ 
ǾƛǾŀ ǾƻȊ ƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŀŎǵǎǘƛŎŀǎ ƴƻ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŜƴ Ŝƭ 
ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ 
ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ 
ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ 
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мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎΣ ƎǊŀōŀŘƻǎ ƻ ŘŜ 
ǾƛǾŀ ǾƻȊΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎŜ Ŝƴ 
ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƎŜǎǘƛƻƴŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎ ȅ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ 
ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
оΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ 
ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ȅ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀǎ 
ǎƻōǊŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
пΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ 
ŦƻǊƳŀƭ ƻ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ 
Ƙŀōƛǘǳŀƭ ȅ ǇǊŜŘŜŎƛōƭŜ ǎƻōǊŜ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ǇǊłŎǘƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǇŜŘƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ 
ǊŜǇƛǘŀΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŜΣ ŀŎƭŀǊŜ ƻ 
ŜƭŀōƻǊŜΣ ŀƭƎƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻΦ 
рΦ  5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ 
Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ 
ŎƭŀǊŀΦ 
сΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ 
Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ 

мΦ aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ ǘƛǇƻ 
ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ ǘŜƳŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
оΦ  5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
пΦ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ 
ǎƻōǊŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ 
рΦ LƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǎƻōǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀ 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎΣ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ȅ ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΦ 
сΦ wŜŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ 
ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 
ƴǳŜǾƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ 



ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ 
ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳŀƎŜƴΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ  
π9ƭ ƻŎƛƻΣ ƭŀǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ 
ŘŜǇƻǊǘŜΦ 
π/ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ 
πtǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 
ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ 
ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ 
Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ 
ŎƭŀǊŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ 
Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ 
ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ 
ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳŀƎŜƴΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ  
π[ŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƎǳǎǘƻǎΣ 
ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
π5ŜŎƛǊ ŎƽƳƻ Ƙŀ ƛŘƻ Ŝƭ ŘƝŀ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ 
ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ 
Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ 
ŎƭŀǊŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ 
Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ 
ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ 
ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳŀƎŜƴΦ 

п !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ  
π!ŘƧŜǘƛǾƻǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾƻǎ 
πbǵƳŜǊƻǎ ƻǊŘƛƴŀƭŜǎ 
π[ŀ ƘƻǊŀ 
πtǊƻƴƻƳōǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ /h5 
πtǊƻƴƻƳōǊŜǎ ǇǊƻƴƻƳƛƴŀƭŜǎ 
π±ŜǊōƻǎ ŘŜƭ мŜǊ ƎǊǳǇƻ 
π±ŜǊōƻ άǇǊŜƴŘǊŜέ 
 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎƻǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ 
ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ƻǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 
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мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Ŝƴ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ 
Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ 
ŎƭŀǊŀ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ƻ ŘŜ ǎǳ 
ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ  
π[ŀǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ 
π[ŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎ 
π[ŀǎ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ 
π9ƭ ǘƛŜƳǇƻ ȅ ƭŀ ƘƻǊŀ 
π[ŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ 
ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ 
ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƻ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΦ 

//[ 
/!! 
 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ 
Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ 
ŎƭŀǊŀΦ 

с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ  
π[ƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ώǳϐΣ ώȅϐ мΦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǎƻƴƻǊƻǎΣ 

ŀŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ ǊƝǘƳƛŎƻǎ ȅ ŘŜ 
ŜƴǘƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ ȅ 
ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝ 
ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƳƛǎƳƻǎΦ 

//[ 
/a/¢ 

мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ 
Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀ ŦƻƴŞǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

.[hv¦9 нΥ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{Υ 9·tw9{Ljb 9 Lb¢9w!//Ljb 

 ¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 
/hb¢9bL5h{ /wL¢9wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /hatΦ 9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 

м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ мΦ {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ 

//[ 
/!! 

мΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ōǊŜǾŜǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀ мΦ !ŘŜŎǳŀǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻΣ 



ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ ŎŀƴŀƭΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ƭŀ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŘƛǎŎǳǊǎƻ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀ ŎŀŘŀ 
ŎŀǎƻΦ 
нΦ 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ 
ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊłƴŘƻƭƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ȅ ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ 
ŀ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ 
ǘŜȄǘƻΦ 
оΦ  !ǇƻȅŀǊǎŜ Ŝƴ ȅ ǎŀŎŀǊ Ŝƭ ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊǘƛŘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ Φ 
пΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎŀǎ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΣ 
ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ ǇŀǊŀǘŜȄǘǳŀƭŜǎΦ 

ȅ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊΦ 
нΦ tǊƻŘǳŎƛǊ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀΣ  Ŝƴ 
ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ ƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 
ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƎƛǊǎŜΦ 

/{/ 
{L9 

ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ 
ōǊŜǾŜΦ 
нΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƳŜƴǎŀƧŜǎ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π 9ƭ ƻŎƛƻΣ ƭŀǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜΦ 
π/ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ 
πtǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ 

мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƻǊŀƭ ƳƻƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻ 
ŘƛŀƭƽƎƛŎƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΣ ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ 
ŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ȅ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ŎƻǊǘŜǎƝŀ ŘŜōƛŘŀǎΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
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мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ ǘŜƳŀ 
ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
π[ŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƎǳǎǘƻǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
π5ŜŎƛǊ ŎƽƳƻ Ƙŀ ƛŘƻ Ŝƭ ŘƝŀ 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ 
ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ȅ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ 
ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ 
ŎƻƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ 
ƻ ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
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мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

π!ŘƧŜǘƛǾƻǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾƻǎ 
πbǵƳŜǊƻǎ ƻǊŘƛƴŀƭŜǎ 
π[ŀ ƘƻǊŀ 
πtǊƻƴƻƳōǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ /h5 
πtǊƻƴƻƳōǊŜǎ ǇǊƻƴƻƳƛƴŀƭŜǎ 
π±ŜǊōƻǎ ŘŜƭ мŜǊ ƎǊǳǇƻ 
π±ŜǊōƻ άǇǊŜƴŘǊŜέ 

 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊ Ŏƻƴ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀ 
ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎ ōǊŜǾŜǎΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻōǊŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ 
ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ 
Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭΣ 
ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀǎ 
Ƴłǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ 
ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ 
ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊΦ 

//[ 
/!! 
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мΦ tǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŎƭŀǊƻǎ 
ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 

 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π[ŀǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ 
π[ŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎ 
π[ŀǎ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ 
π9ƭ ǘƛŜƳǇƻ ȅ ƭŀ ƘƻǊŀ 
π[ŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƭŞȄƛŎƻ 
ƻǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭΦ 

//[ 
/!! 
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мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ 
ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎΣ 
ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
 

 

с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 
π[ƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ώǳϐΣ ώȅϐ мΦtǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ȅ ŜƴǘƻƴŀǊ ŘŜ //[ мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ  



ƳŀƴŜǊŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 

/a/¢ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 

.[hv¦9 оΥ /hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 

/hb¢9bL5h{ /wL¢:wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /hatΦ 9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 

м 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 

π aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ 
ǎƻōǊŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ 
ǘŜƳŀΦ 
π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
π 5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ 
ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
 

π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ 
Ǉǳƴǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ 
ƛƳǇǊŜǎƻ ƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ŘŜ ŎƻǊǘŀ ƻ ƳŜŘƛŀ 
ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΣ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŦƻǊƳŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻ ƴŜǳǘǊƻΣ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ȅ ǳƴ 
ƭŞȄƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ƻ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ ǇŜǊƛƻŘƝǎǘƛŎƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ 
ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ 
ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ 
ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ 
ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π 9ƭ ƻŎƛƻΣ ƭŀǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜΦ 
π/ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ 
πtǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 
ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ 
ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π[ŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƎǳǎǘƻǎΣ 
ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
π5ŜŎƛǊ ŎƽƳƻ Ƙŀ ƛŘƻ Ŝƭ ŘƝŀ 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳƛǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ Ƴłǎ 
ŎƻƳǳƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƻƴŜǎ 
ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ 
ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

//[ 
/!! 
/5 
/{/ 

π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 
π!ŘƧŜǘƛǾƻǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾƻǎ 
πbǵƳŜǊƻǎ ƻǊŘƛƴŀƭŜǎ 
π[ŀ ƘƻǊŀ 
πtǊƻƴƻƳōǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 
/h5 

πtǊƻƴƻƳōǊŜǎ 
ǇǊƻƴƻƳƛƴŀƭŜǎ 

π±ŜǊōƻǎ ŘŜƭ мŜǊ ƎǊǳǇƻ 
π±ŜǊōƻ άǇǊŜƴŘǊŜέ 
 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎΦ 

//[ 
/!! 

π /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘƻΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 
мΦ [ŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŎƻƳǵƴ ȅ 
Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ 
όǊŜŎŜǇŎƛƽƴύΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ 
ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 



ǳƴƛŘŀŘΥ π[ŀǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ 
π[ŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎ 
π[ŀǎ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ 
π9ƭ ǘƛŜƳǇƻ ȅ ƭŀ ƘƻǊŀ 
π[ŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

ŜǎŎǊƛǘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 

ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 
π[ƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ώǳϐΣ ώȅϐ мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻΣ ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ 
ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ȅ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 

π wŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƻΣ ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ 
ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ 
ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ȅ 
ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

.[hv¦9 пΥ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{Υ 9·tw9{Ljb 9 Lb¢9w!//Ljb 
¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 

/hb¢9bL5h{ /wL¢:wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /hatΦ 9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 

м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 

π aƻǾƛƭƛȊŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ 
ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ 
ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ŜŦƛŎŀȊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘŀǊŜŀ 
όǊŜǇŀǎŀǊ ǉǳŞ ǎŜ ǎŀōŜ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΣ ǉǳŞ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜ ƻ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊΣ 
ŜǘŎΦύ 
π [ƻŎŀƭƛȊŀǊ ȅ ǳǎŀǊ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ 
ǘŜƳłǘƛŎƻǎ όǳǎƻ ŘŜ ǳƴ 
ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ƻ ƎǊŀƳłǘƛŎŀύ 
π 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ 
Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜ 
ŀ ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ 
ŘŜ ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ 
π [ŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƳǵƴ ȅ 
Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ 
όǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴύΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎΦ 

мΦ 9ǎŎǊƛōƛǊΣ Ŝƴ ǇŀǇŜƭ ƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƭŀǊŀΣ 
ōǊŜǾŜǎ ƻ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀΣ ǎƻōǊŜ 
ŀǎǳƴǘƻǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ƻ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŎƻƘŜǎƛƽƴΣ ƭŀǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ƭƻǎ ǎƛƎƴƻǎ 
ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ȅ 
ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŜƭŀōƻǊŀǊ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ŘŜ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘ ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀΦ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜƭ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ȅ ŘŜƭ 
ƳŞǘƻŘƻ ǳǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 
π 9ƭ ƻŎƛƻΣ ƭŀǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 
Ŝƭ ŘŜǇƻǊǘŜΦ 
π/ƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ǘŜƭŜŦƽƴƛŎŀ 
πtǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 
ŜǎǇŜŎǘłŎǳƭƻ 

мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 
ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ǇǵōƭƛŎƻΣ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ȅ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ 
ŘŜōƛŘŀΣ ŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΦ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ƴǳȅ ōǊŜǾŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 
Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘŜƳŀΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
π[ŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƎǳǎǘƻǎΣ 
ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
π5ŜŎƛǊ ŎƽƳƻ Ƙŀ ƛŘƻ Ŝƭ ŘƝŀ 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ ŎƻƴŎƭǳƛǊ 
Ŝƭ ǘŜȄǘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜΣ ƻ ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ƴǳȅ ōǊŜǾŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 



ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘŜƳŀΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 
π!ŘƧŜǘƛǾƻǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾƻǎ 
πbǵƳŜǊƻǎ ƻǊŘƛƴŀƭŜǎ 
π[ŀ ƘƻǊŀ 
πtǊƻƴƻƳōǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 
/h5 

πtǊƻƴƻƳōǊŜǎ 
ǇǊƻƴƻƳƛƴŀƭŜǎ 

π±ŜǊōƻǎ ŘŜƭ мŜǊ ƎǊǳǇƻ 
π±ŜǊōƻ άǇǊŜƴŘǊŜέ 
 

мΦ 9ƳǇƭŜŀǊ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻ ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎΦ 
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π tǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘƻΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 
π [ŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƳǵƴ ȅ 
Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ 
όǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴύΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŞǎΥ  π[ŀǎ ǾŀŎŀŎƛƻƴŜǎ 
π[ŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎ 
π[ŀǎ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ 
π9ƭ ǘƛŜƳǇƻ ȅ ƭŀ ƘƻǊŀ 
π[ŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƭŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ 
ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŘŜ 
ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ 
ŘŜ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ Ƴǳȅ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ 
ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ǇŜǊƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ 

//[ 
/a/¢ 
/!! 
/5 

мΦ 9ƳǇƭŜŀ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŀƭ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻΦ 
нΦ ¦ǘƛƭƛȊŀ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ǇŜǊƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 
π[ƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ώǳϐΣ ώȅϐ мΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 

ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǳǎƻ Ƴǳȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΣ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎΣ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻ ŘŀǊ 
ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊƛƻǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ 
ŀǵƴ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƳŜǘŜǊǎŜ ŜǊǊƻǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻ 
ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŀƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

//[ 
/!! 

мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜƳǇƭŜŀǊ ŎƛŜǊǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ƴƻ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊƛƻǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΦ 
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м 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎ 

мΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ōǊŜǾŜǎ ƻ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ƳŜŘƛŀΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘƻǎ ŘŜ ǾƛǾŀ ǾƻȊ ƻ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŎǵǎǘƛŎŀǎ ƴƻ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŜƴ Ŝƭ 
ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ 
ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ 
ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ 

//[ 
/t!! 

мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎΣ ƎǊŀōŀŘƻǎ ƻ ŘŜ ǾƛǾŀ 
ǾƻȊΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ǳ ƻǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
оΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ȅ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
пΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ƻ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ȅ ǇǊŜŘŜŎƛōƭŜ 
ǎƻōǊŜ ŀǎǳƴǘƻǎ ǇǊłŎǘƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǇŜŘƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ 
ǊŜǇƛǘŀΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŜΣ ŀŎƭŀǊŜ ƻ ŜƭŀōƻǊŜΣ 

мΦ aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ ǘŜƳŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
оΦ  5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
пΦ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ 
ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ 



рΦ LƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ 
ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ 
ǎƻōǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎΣ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ȅ 
ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΦ 
сΦ wŜŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ 

ŀƭƎƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻΦ 
рΦ  5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 
сΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ 
ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ  
πwŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ 
πtǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦŜǎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
πwŜŎŜǘŀǎ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ 
ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
/9/ 
/5 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ 
ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ  
π9ƴ Ŝƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ Υ ǇŜŘƛǊ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊ 
πLƴǾƛǘŀǊ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ǳƴŀ 
ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ 
 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ 
ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
/9/ 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ 
ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

п !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ  
π!ǊǘƝŎǳƭƻǎ ǇŀǊǘƛǘƛǾƻǎ 
πtǊƻƴƻƳōǊŜ άŜƴέ 
όŎŀƴǘƛŘŀŘύ 

πά¢Ǌŝǎέ κ άōŜŀǳŎƻǳǇέ 
π[ŀ ŦǊŀǎŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀ 
π/ΩŜǎǘ κ ƛƭ Ŝǎǘ 
πLƳǇŜǊŀǘƛǾƻ 
πLƭ Ŧŀǳǘ 
π±ŜǊōƻǎ ŘŜǾƻƛǊΣ ǇƻǳǾƻƛǊΣ 
ǎŀǾƻƛǊΣ ǾƻǳƭƻƛǊ 

 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ 
ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎƻǎ 
ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

//[ 
/!! 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Ŝƴ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ 
ƻ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ  
π[ƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 
π[ŀǎ ŎŀƴǘƛŘŀŘŜǎ 
π[ƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎ ȅ ƭƻǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ 
πtŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ 
π[ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
π[ƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǇŀƎƻ 

мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƻ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΦ 

//[ 
/!! 
 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 

с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ  
π[ƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ƴŀǎŀƭŜǎ  мΦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǎƻƴƻǊƻǎΣ 

ŀŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ ǊƝǘƳƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ŜƴǘƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ 
Ŝ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

//[ 
/a/¢ 

мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀ ŦƻƴŞǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
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м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎ 

мΦ {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊΦ 
нΦ tǊƻŘǳŎƛǊ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ōǊŜǾŜ ƻ 
ƳŜŘƛŀΣ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ ƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƎƛǊǎŜΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
{L9 

мΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ 
ōǊŜǾŜǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ 
ȅ ōǊŜǾŜΦ 
нΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƳŜƴǎŀƧŜǎ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ 
ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΦ 

мΦ !ŘŜŎǳŀǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŀƭ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻΣ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ 
ŎŀƴŀƭΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ȅ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŘƛǎŎǳǊǎƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΦ 
нΦ 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΣ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊłƴŘƻƭƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ȅ 
ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŀ 
ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ 
оΦ  !ǇƻȅŀǊǎŜ Ŝƴ ȅ ǎŀŎŀǊ Ŝƭ 
ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊǘƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ Φ 
пΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΣ 
ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ 
ǇŀǊŀǘŜȄǘǳŀƭŜǎΦ 
н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

πwŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ 
πtǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦŜǎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
πwŜŎŜǘŀǎ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀ 

мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ƻǊŀƭ ƳƻƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻ ŘƛŀƭƽƎƛŎƻ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ 
ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ 
ƳŜƴǎŀƧŜ ŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ȅ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ŎƻǊǘŜǎƝŀ ŘŜōƛŘŀǎΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
{L9 

мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ 
ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ 
ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π9ƴ Ŝƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ Υ ǇŜŘƛǊ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊ 
πLƴǾƛǘŀǊ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ǳƴŀ 
ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ 
 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ 
ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ ŎƻƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ 
ǘŜȄǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ƻ 
ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
L9 
 

мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ƭƭŜǾŀƴŘƻ 
ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

π!ǊǘƝŎǳƭƻǎ ǇŀǊǘƛǘƛǾƻǎ 
πtǊƻƴƻƳōǊŜ άŜƴέ 
όŎŀƴǘƛŘŀŘύ 

πά¢Ǌŝǎέ κ άōŜŀǳŎƻǳǇέ 
π[ŀ ŦǊŀǎŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀ 
π/ΩŜǎǘ κ ƛƭ Ŝǎǘ 
πLƳǇŜǊŀǘƛǾƻ 
πLƭ Ŧŀǳǘ 
π±ŜǊōƻǎ ŘŜǾƻƛǊΣ ǇƻǳǾƻƛǊΣ 
ǎŀǾƻƛǊΣ ǾƻǳƭƻƛǊ 

 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊ Ŏƻƴ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ōǊŜǾŜǎΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ƻǊŀƭΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀǎ Ƴłǎ 
ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ 
ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊΦ 

//[ 
/!! 
L9 

мΦ tǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŎƭŀǊƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ 
ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π[ƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 
π[ŀǎ ŎŀƴǘƛŘŀŘŜǎ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƭŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ 
Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ 

//[ 
/!! 

мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎΣ 

 



π[ƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎ ȅ ƭƻǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ 
πtŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ 
π[ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
π[ƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǇŀƎƻ 

Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ 
ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭΦ 

/5 ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
 

с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π[ƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ƴŀǎŀƭŜǎ мΦtǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ȅ ŜƴǘƻƴŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 

//[ 
/a/¢ 

мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 
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м 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 

π aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ ǘŜƳŀΦ 
π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
π 5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
 

π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ 
Ǉǳƴǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ 
ƛƳǇǊŜǎƻ ƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ŘŜ ŎƻǊǘŀ ƻ ƳŜŘƛŀ 
ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΣ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǊƳŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻ ƴŜǳǘǊƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ȅ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ 
ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ 

//[ 
/!! 
/5 

π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ ǇŜǊƛƻŘƝǎǘƛŎƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ 
ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ 
ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ 
ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ 
ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

πwŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ 
πtǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦŜǎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
πwŜŎŜǘŀǎ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 
όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ 
ǾƻȊΣ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ 
ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 

//[ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π9ƴ Ŝƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ Υ ǇŜŘƛǊ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊ 
πLƴǾƛǘŀǊ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ǳƴŀ 
ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ 
 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳƛǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ȅ 
ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ Ƴłǎ 
ŎƻƳǳƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ 
ŘŜ ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

//[ 
/!! 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 
π!ǊǘƝŎǳƭƻǎ ǇŀǊǘƛǘƛǾƻǎ 
πtǊƻƴƻƳōǊŜ άŜƴέ 
όŎŀƴǘƛŘŀŘύ 

πά¢Ǌŝǎέ κ άōŜŀǳŎƻǳǇέ 
π[ŀ ŦǊŀǎŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀ 
π/ΩŜǎǘ κ ƛƭ Ŝǎǘ 
πLƳǇŜǊŀǘƛǾƻ 
πLƭ Ŧŀǳǘ 
π±ŜǊōƻǎ ŘŜǾƻƛǊΣ ǇƻǳǾƻƛǊΣ 
ǎŀǾƻƛǊΣ ǾƻǳƭƻƛǊ 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎΦ 

//[ 
/!! 

π /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘƻΦ 



 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 
π[ƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 
π[ŀǎ ŎŀƴǘƛŘŀŘŜǎ 
π[ƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎ ȅ ƭƻǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ 
πtŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ 
π[ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
π[ƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǇŀƎƻ 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ ȅ 
ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ 
ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎŎǊƛǘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 
π[ƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ƴŀǎŀƭŜǎ мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻΣ ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ȅ 
Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ȅ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 
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π wŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƻΣ ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ 
ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ 
ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ȅ ǎǳǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

.[hv¦9 пΥ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{Υ 9·tw9{Ljb 9 Lb¢9w!//Ljb 
¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 

/hb¢9bL5h{ /wL¢:wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha
tΦ 

9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 

м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 
π aƻǾƛƭƛȊŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ŜŦƛŎŀȊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘŀǊŜŀ 
όǊŜǇŀǎŀǊ ǉǳŞ ǎŜ ǎŀōŜ ǎƻōǊŜ 
Ŝƭ ǘŜƳŀΣ ǉǳŞ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻ ǎŜ 
ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊΣ ŜǘŎΦύ 
π [ƻŎŀƭƛȊŀǊ ȅ ǳǎŀǊ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ ǘŜƳłǘƛŎƻǎ 
όǳǎƻ ŘŜ ǳƴ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ƻ 
ƎǊŀƳłǘƛŎŀύ 
π 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭƻǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ 
π [ŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƳǵƴ ȅ 
Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ 
όǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴύΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎΦ 

мΦ 9ǎŎǊƛōƛǊΣ Ŝƴ ǇŀǇŜƭ ƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭΣ 
ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƭŀǊŀΣ ōǊŜǾŜǎ ƻ ŘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀΣ ǎƻōǊŜ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ƻ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ 
ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 
ŎƻƘŜǎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ 
ƭƻǎ ǎƛƎƴƻǎ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ȅ 
ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŘŜ ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ 
ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ōǊŜǾŜ 
ƻ ƳŜŘƛŀΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
{L9 
/5 

мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀ Φ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜƭ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ȅ ŘŜƭ 
ƳŞǘƻŘƻ ǳǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 
πwŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ 
πtǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŦŜǎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ 
πwŜŎŜǘŀǎ ŘŜ ŎƻŎƛƴŀ 

мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ȅ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜōƛŘŀΣ ŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΦ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀ Φ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ƴǳȅ ōǊŜǾŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Řŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘŜƳŀΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
π9ƴ Ŝƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜ Υ ǇŜŘƛǊ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊ 
πLƴǾƛǘŀǊ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ǳƴŀ 
ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ 
 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ 
ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ 
ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ 
ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ 
ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 



ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ ŎƻƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜ 
ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜΣ ƻ ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ 
ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ 

ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ƴǳȅ ōǊŜǾŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Řŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘŜƳŀΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 
π!ǊǘƝŎǳƭƻǎ ǇŀǊǘƛǘƛǾƻǎ 
πtǊƻƴƻƳōǊŜ άŜƴέ 
όŎŀƴǘƛŘŀŘύ 

πά¢Ǌŝǎέ κ άōŜŀǳŎƻǳǇέ 
π[ŀ ŦǊŀǎŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀ 
π/ΩŜǎǘ κ ƛƭ Ŝǎǘ 
πLƳǇŜǊŀǘƛǾƻ 
πLƭ Ŧŀǳǘ 
π±ŜǊōƻǎ ŘŜǾƻƛǊΣ ǇƻǳǾƻƛǊΣ 
ǎŀǾƻƛǊΣ ǾƻǳƭƻƛǊ 

 

мΦ 9ƳǇƭŜŀǊ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎΦ 

//[ 
/!! 

π tǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘƻΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 
π [ŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƳǵƴ ȅ 
Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ 
όǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴύΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΥ   
π[ƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 
π[ŀǎ ŎŀƴǘƛŘŀŘŜǎ 
π[ƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛƻǎ ȅ ƭƻǎ 
ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ 
πtŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ Ŝƭ ǇǊŜŎƛƻ 
π[ƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
π[ƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǇŀƎƻ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƭŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ǳǎƻ 
ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ȅ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ 
ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴǳȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ 
ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ 

//[ 
/a/
¢ 
/!! 
/5 

мΦ 9ƳǇƭŜŀ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŀƭ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻΦ 
нΦ ¦ǘƛƭƛȊŀ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 
π[ƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ƴŀǎŀƭŜǎ мΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ 

ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǳǎƻ Ƴǳȅ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ 
ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊƛƻǎ 
ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŀǵƴ ǇǳŜŘŀƴ 
ŎƻƳŜǘŜǊǎŜ ŜǊǊƻǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŀƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

//[ 
/!! 

мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜƳǇƭŜŀǊ ŎƛŜǊǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻ 
ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊƛƻǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΦ 
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м 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎ 

мΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ōǊŜǾŜǎ ƻ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ƳŜŘƛŀΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘƻǎ ŘŜ ǾƛǾŀ ǾƻȊ ƻ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŎǵǎǘƛŎŀǎ ƴƻ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŜƴ Ŝƭ 
ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ 
ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ 
ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ 

//[ 
/t!! 

мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎΣ ƎǊŀōŀŘƻǎ ƻ ŘŜ ǾƛǾŀ 
ǾƻȊΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ǳ ƻǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
оΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ȅ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
пΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ƻ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

мΦ aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ ǘŜƳŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
оΦ  5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 



ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
пΦ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ 
ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ 
рΦ LƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ 
ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ 
ǎƻōǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎΣ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ȅ 
ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΦ 
сΦ wŜŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ȅ ǇǊŜŘŜŎƛōƭŜ 
ǎƻōǊŜ ŀǎǳƴǘƻǎ ǇǊłŎǘƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǇŜŘƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ 
ǊŜǇƛǘŀΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŜΣ ŀŎƭŀǊŜ ƻ ŜƭŀōƻǊŜΣ 
ŀƭƎƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻΦ 
рΦ  5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 
сΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ 
ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ  
π9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǊŀŘƛƻŦƽƴƛŎŀ 
π.ƭƻƴƎ ǎƻōǊŜ aƻƴǘǊŞŀƭ 
π5ƛŀǊƛƻ ŘŜ ±ƛŀƧŜ 
πCƛŎƘŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎǘŀ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ 
ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
/9/ 
/5 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ 
ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ  
π5ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎƽƳƻ ǎŜ Ǿŀ 
ǾŜǎǘƛŘƻ 
π9ǎŎǊƛōƛǊ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ 
ŀƳƛǎǘƻǎƻ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ 
ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ 
ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
/9/ 
/5 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ŘŜ 
ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

п !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ  
π!ŘƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻǎ 
πCƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ 
πtǊƻƴƻƳōǊŜ ƛƴŘŜŦƛƴƛŘƻ 
άƻƴέ 

πCǳǘǳǊƻ ǇǊƽȄƛƳƻ 
πtŀǎǎŞ ŎƻƳǇƻǎŞ 
π±ŜǊōƻǎ ŘŜƭ мŜǊ ƎǊǳǇƻ 
ǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ Ŝƴ άπȅŜǊέ 

π±ŜǊōƻǎ ǾƻƛǊΣ ǎƻǊǘƛǊ 
 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ 
ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎƻǎ 
ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

//[ 
/!! 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Ŝƴ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ 
ƻ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ  
π[ŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ 
π{ƛǘǳŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ 
π[ŀ ŦŀƳƛƭƛŀ 
π[ŀ ǊƻǇŀ ȅ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ 

мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƻ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΦ 

//[ 
/!! 
 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 

с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ  
π[ƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ƴŀǎŀƭŜǎ 
 

мΦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǎƻƴƻǊƻǎΣ 
ŀŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ ǊƝǘƳƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ŜƴǘƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ 
Ŝ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

//[ 
/a/¢ 

мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀ ŦƻƴŞǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
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м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ƻǊŀƭŜǎ 

мΦ {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊΦ 
нΦ tǊƻŘǳŎƛǊ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ōǊŜǾŜ ƻ 
ƳŜŘƛŀΣ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ ƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƎƛǊǎŜΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
{L9 

мΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ 
ōǊŜǾŜǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ 
ȅ ōǊŜǾŜΦ 
нΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƳŜƴǎŀƧŜǎ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ 
ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΦ 

мΦ !ŘŜŎǳŀǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŀƭ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻΣ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ 
ŎŀƴŀƭΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ȅ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŘƛǎŎǳǊǎƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΦ 
нΦ 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΣ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊłƴŘƻƭƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ȅ 
ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŀ 
ƭƻǎ ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ 
оΦ  !ǇƻȅŀǊǎŜ Ŝƴ ȅ ǎŀŎŀǊ Ŝƭ 
ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊǘƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ Φ 
пΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΣ 
ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ 
ǇŀǊŀǘŜȄǘǳŀƭŜǎΦ 
н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǊŀŘƛƻŦƽƴƛŎŀ 
π.ƭƻƴƎ ǎƻōǊŜ aƻƴǘǊŞŀƭ 
π5ƛŀǊƛƻ ŘŜ ±ƛŀƧŜ 
πCƛŎƘŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎǘŀ 

мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ƻǊŀƭ ƳƻƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻ ŘƛŀƭƽƎƛŎƻ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ 
ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ 
ƳŜƴǎŀƧŜ ŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ȅ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ŎƻǊǘŜǎƝŀ ŘŜōƛŘŀǎΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
{L9 

мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ 
ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ 
ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π5ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎƽƳƻ ǎŜ Ǿŀ 
ǾŜǎǘƛŘƻ 
π9ǎŎǊƛōƛǊ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ 
ŀƳƛǎǘƻǎƻ 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ 
ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ ŎƻƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ 
ǘŜȄǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ƻ 
ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
L9 
 

мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ƭƭŜǾŀƴŘƻ 
ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

π!ŘƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻǎ 
πCƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ 
πtǊƻƴƻƳōǊŜ ƛƴŘŜŦƛƴƛŘƻ 
άƻƴέ 

πCǳǘǳǊƻ ǇǊƽȄƛƳƻ 
πtŀǎǎŞ ŎƻƳǇƻǎŞ 
π±ŜǊōƻǎ ŘŜƭ мŜǊ ƎǊǳǇƻ 
ǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ Ŝƴ άπȅŜǊέ 

π±ŜǊōƻǎ ǾƻƛǊΣ ǎƻǊǘƛǊ 
 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊ Ŏƻƴ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ōǊŜǾŜǎΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ƻǊŀƭΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀǎ Ƴłǎ 
ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ 
ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊΦ 

//[ 
/!! 
L9 

мΦ tǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŎƭŀǊƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ 
ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π[ŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ 
π{ƛǘǳŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƭŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ 
Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ 

//[ 
/!! 

мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎΣ 

 



π[ŀ ŦŀƳƛƭƛŀ 
π[ŀ ǊƻǇŀ ȅ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ 

Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ 
ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭΦ 

/5 ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
 

с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π[ƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ƴŀǎŀƭŜǎ 
 

мΦtǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ȅ ŜƴǘƻƴŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 

//[ 
/a/¢ 

мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 

 

.[hv¦9 оΥ /hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 
/hb¢9bL5h{ /wL¢:wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha

tΦ 
9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 

м 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 

π aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ ǘŜƳŀΦ 
π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
π 5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
 

π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ 
Ǉǳƴǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ 
ƛƳǇǊŜǎƻ ƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ŘŜ ŎƻǊǘŀ ƻ ƳŜŘƛŀ 
ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΣ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǊƳŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻ ƴŜǳǘǊƻΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ȅ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ 
ŘŜǘŀƭƭŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ 

//[ 
/!! 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ ǇŜǊƛƻŘƝǎǘƛŎƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ 
ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ 
ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ 
ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ 
ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǊŀŘƛƻŦƽƴƛŎŀ 
π.ƭƻƴƎ ǎƻōǊŜ aƻƴǘǊŞŀƭ 
π5ƛŀǊƛƻ ŘŜ ±ƛŀƧŜ 
πCƛŎƘŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎǘŀ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ 
όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ 
ǾƻȊΣ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ 
ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 

//[ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
π5ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎƽƳƻ ǎŜ Ǿŀ 
ǾŜǎǘƛŘƻ 
π9ǎŎǊƛōƛǊ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ 
ŀƳƛǎǘƻǎƻ 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳƛǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ȅ 
ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ǎǳǎ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ Ƴłǎ 
ŎƻƳǳƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ 
ŘŜ ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƭŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 
π!ŘƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻǎ 
πCƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ 
πtǊƻƴƻƳōǊŜ ƛƴŘŜŦƛƴƛŘƻ 
άƻƴέ 

πCǳǘǳǊƻ ǇǊƽȄƛƳƻ 
πtŀǎǎŞ ŎƻƳǇƻǎŞ 
π±ŜǊōƻǎ ŘŜƭ мŜǊ ƎǊǳǇƻ 
ǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ Ŝƴ άπȅŜǊέ 

π±ŜǊōƻǎ ǾƻƛǊΣ ǎƻǊǘƛǊ 
 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎΦ 
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π /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘƻΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 
π[ŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ мΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ //[ π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 



π{ƛǘǳŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ 
π[ŀ ŦŀƳƛƭƛŀ 
π[ŀ ǊƻǇŀ ȅ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ ȅ 
ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ 
ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎŎǊƛǘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 
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ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 
π[ƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ƴŀǎŀƭŜǎ 
 

мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻΣ ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ȅ 
Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ȅ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 
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π wŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƻΣ ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ 
ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ 
ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ȅ ǎǳǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

.[hv¦9 пΥ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{Υ 9·tw9{Ljb 9 Lb¢9w!//Ljb 
¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 

/hb¢9bL5h{ /wL¢:wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha
tΦ 

9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 

м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 

π aƻǾƛƭƛȊŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ŜŦƛŎŀȊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘŀǊŜŀ 
όǊŜǇŀǎŀǊ ǉǳŞ ǎŜ ǎŀōŜ ǎƻōǊŜ 
Ŝƭ ǘŜƳŀΣ ǉǳŞ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻ ǎŜ 
ǉǳƛŜǊŜ ŘŜŎƛǊΣ ŜǘŎΦύ 
π [ƻŎŀƭƛȊŀǊ ȅ ǳǎŀǊ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ ǘŜƳłǘƛŎƻǎ 
όǳǎƻ ŘŜ ǳƴ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ƻ 
ƎǊŀƳłǘƛŎŀύ 
π 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭƻǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ 
π [ŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƳǵƴ ȅ 
Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ 
όǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴύΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎΦ 

мΦ 9ǎŎǊƛōƛǊΣ Ŝƴ ǇŀǇŜƭ ƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭΣ 
ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƭŀǊŀΣ ōǊŜǾŜǎ ƻ ŘŜ 
ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀΣ ǎƻōǊŜ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ƻ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ 
ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 
ŎƻƘŜǎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ 
ƭƻǎ ǎƛƎƴƻǎ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ȅ 
ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŘŜ ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ 
ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜƭŀōƻǊŀǊ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ōǊŜǾŜ 
ƻ ƳŜŘƛŀΦ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀ Φ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜƭ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ȅ ŘŜƭ 
ƳŞǘƻŘƻ ǳǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 
π9ƴǘǊŜǾƛǎǘŀ ǊŀŘƛƻŦƽƴƛŎŀ 
π.ƭƻƴƎ ǎƻōǊŜ aƻƴǘǊŞŀƭ 
π5ƛŀǊƛƻ ŘŜ ±ƛŀƧŜ 
πCƛŎƘŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎǘŀ 

мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 
ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǇǵōƭƛŎƻΣ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ȅ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΣ ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜōƛŘŀΣ ŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΦ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀ Φ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ƴǳȅ ōǊŜǾŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Řŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘŜƳŀΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
π5ŜǎŎǊƛōƛǊ ŎƽƳƻ ǎŜ Ǿŀ 
ǾŜǎǘƛŘƻ 
π9ǎŎǊƛōƛǊ ǳƴ ƳŜƴǎŀƧŜ 
ŀƳƛǎǘƻǎƻ 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ 
ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ 
ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ 
ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ 
ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ 
ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ ŎƻƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜ 
ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜΣ ƻ ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ƴǳȅ ōǊŜǾŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Řŀ 



ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘŜƳŀΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 
π!ŘƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻǎ 
πCƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŜƳŜƴƛƴƻ 
πtǊƻƴƻƳōǊŜ ƛƴŘŜŦƛƴƛŘƻ 
άƻƴέ 

πCǳǘǳǊƻ ǇǊƽȄƛƳƻ 
πtŀǎǎŞ ŎƻƳǇƻǎŞ 
π±ŜǊōƻǎ ŘŜƭ мŜǊ ƎǊǳǇƻ 
ǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ Ŝƴ άπȅŜǊέ 

π±ŜǊōƻǎ ǾƻƛǊΣ ǎƻǊǘƛǊ 
 

мΦ 9ƳǇƭŜŀǊ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎΦ 

//[ 
/!! 

π tǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘƻΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 
π[ŀǎ ǎŀƭƛŘŀǎ 
π{ƛǘǳŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ 
π[ŀ ŦŀƳƛƭƛŀ 
π[ŀ ǊƻǇŀ ȅ ƭƻǎ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƭŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ ǳǎƻ 
ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ȅ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŘŜ ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ 
ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴǳȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ 
ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ 
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мΦ 9ƳǇƭŜŀ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŀƭ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻΦ 
нΦ ¦ǘƛƭƛȊŀ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 
π[ƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ƴŀǎŀƭŜǎ 
 

мΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ 
ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǳǎƻ Ƴǳȅ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΣ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ 
ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊƛƻǎ 
ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŀǵƴ ǇǳŜŘŀƴ 
ŎƻƳŜǘŜǊǎŜ ŜǊǊƻǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŀƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 
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мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜƳǇƭŜŀǊ ŎƛŜǊǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻ 
ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊƛƻǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΦ 
 

 
 
нȏ ŘŜ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻ 

tǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όLύΥ ¦bL5!5 м 
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м 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ 

мΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ƴłǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ōǊŜǾŜǎ ƻ ŘŜ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘ ƳŜŘƛŀΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘƻǎ ŘŜ ǾƛǾŀ 
ǾƻȊ ƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŎǵǎǘƛŎŀǎ ƴƻ 
ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŜƴ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ǎŜ ǇǳŜŘŀ 
ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ 
ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
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мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎΣ ƎǊŀōŀŘƻǎ ƻ ŘŜ ǾƛǾŀ 
ǾƻȊΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ 
ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
оΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ȅ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ŀǎǳƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
пΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ƻ 

мΦ aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ ǘƛǇƻ 
ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ ǘŜƳŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
оΦ  5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
пΦ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ 



ǎƻōǊŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ 
рΦ LƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǎƻōǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀ 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎΣ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ȅ ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΦ 
сΦ wŜŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ 
ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 
ƴǳŜǾƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ȅ ǇǊŜŘŜŎƛōƭŜ 
ǎƻōǊŜ ŀǎǳƴǘƻǎ ǇǊłŎǘƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǇŜŘƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ 
ǊŜǇƛǘŀΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŜΣ ŀŎƭŀǊŜ ƻ ŜƭŀōƻǊŜΣ 
ŀƭƎƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻΦ 
рΦ  5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 
сΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ 
ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π!ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 
π9ƭ ƳŞǘƻŘƻ vvhv/t 
π[ŀǎ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ 
π9ƭ ŦǊŀƴŎŞǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ CǊŀƴŎƛŀ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ 
ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ 
ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŞŘƛŎƻ 
π!ǊǘƝŎǳƭƻ ŘŜ ǳƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ 
π/ƻƴǘŀǊ ŀƭƎƻ Ŝƴ ǇŀǎŀŘƻ 
π9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳƛŜŘƻ 
π¢ǊŀƴǉǳƛƭƛȊŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴ 
 
 
 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ 
ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ 
ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

п !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π tŀǎǎŞ ŎƻƳǇƻǎŞ Ŝ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘƻ 
πtŀǎŀŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜ 
π[ŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ 
πwƛŜƴΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ŀǳŎǳƴ 
 
 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎƻǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ 
ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

//[ 
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мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Ŝƴ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ 
ǘŜƳŀǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ƻ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π9ƭ ŎǳŜǊǇƻ ƘǳƳŀƴƻ 
π[ŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 
π[ƻǎ ǊŜƳŜŘƛƻǎ ȅ ƭƻǎ 
ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ 
π[ƻǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ 
π[ŀǎ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ  

мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƻ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΦ 

//[ 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 

с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π[ŀ Ŝ ŎŀŘǳŎŀ 
 
 

мΦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǎƻƴƻǊƻǎΣ 
ŀŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ ǊƝǘƳƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ŜƴǘƻƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

//[ 
/a/
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мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀ ŦƻƴŞǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
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м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ мΦ {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊΦ 
нΦ tǊƻŘǳŎƛǊ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀΣ 
Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ ƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŘƛŜƴŘƻ 
ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƎƛǊǎŜΦ 
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мΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ ȅ 
ŜȄǇǊŜǎŀ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎΦ 
нΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƳŜƴǎŀƧŜǎ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ 
ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΦ 

мΦ !ŘŜŎǳŀǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŀƭ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻΣ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ ŎŀƴŀƭΣ 
ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ƭŀ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŘƛǎŎǳǊǎƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΦ 
нΦ 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΣ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊłƴŘƻƭƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ȅ 
ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŀ ƭƻǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ 
оΦ  !ǇƻȅŀǊǎŜ Ŝƴ ȅ ǎŀŎŀǊ Ŝƭ 
ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊǘƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ Φ 
пΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΣ 
ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ 
ǇŀǊŀǘŜȄǘǳŀƭŜǎΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π!ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŜǘǎ 
π9ƭ ƳŞǘƻŘƻ vvhv/t 
π[ŀǎ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ 
π9ƭ ŦǊŀƴŎŞǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ CǊŀƴŎƛŀ 

мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ƻǊŀƭ ƳƻƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻ ŘƛŀƭƽƎƛŎƻ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ 
ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ 
ƳŜƴǎŀƧŜ ŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ȅ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ŎƻǊǘŜǎƝŀ ŘŜōƛŘŀǎΦ 
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мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ 
ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŞŘƛŎƻ 
π!ǊǘƝŎǳƭƻ ŘŜ ǳƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ 
π/ƻƴǘŀǊ ŀƭƎƻ Ŝƴ ǇŀǎŀŘƻ 
π9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳƛŜŘƻ 
π¢ǊŀƴǉǳƛƭƛȊŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴ 
 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ 
ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ ŎƻƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ 
ǘŜȄǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ƻ 
ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ 
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мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ƭƭŜǾŀƴŘƻ 
ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

π tŀǎǎŞ ŎƻƳǇƻǎŞ Ŝ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘƻ 
πtŀǎŀŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜ 
π[ŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ 
πwƛŜƴΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ŀǳŎǳƴ 
 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊ Ŏƻƴ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ōǊŜǾŜǎΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ƻǊŀƭΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀǎ Ƴłǎ 
ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ 
ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊΦ 
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мΦ tǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŎƭŀǊƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ 
ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

мΦ [ŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ όǊŜŎŜǇŎƛƽƴύΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƭŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
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мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ 



ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΥ  
π9ƭ ŎǳŜǊǇƻ ƘǳƳŀƴƻ 
π[ŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 
π[ƻǎ ǊŜƳŜŘƛƻǎ ȅ ƭƻǎ 
ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ 
π[ƻǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ 
π[ŀǎ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭΦ 

ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
 

с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π[ŀ Ŝ ŎŀŘǳŎŀ 
 

мΦtǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ȅ ŜƴǘƻƴŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 

//[ 
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мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ ƭƻǎ 
ǎƻƴƛŘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 
 

.[hv¦9 оΥ /hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 
/hb¢9bL5h{ /wL¢9wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha

tΦ 
9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

!/¢L±L5!59{ 

м 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 

π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ 
Ǉǳƴǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ 
ƛƳǇǊŜǎƻ ƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ŘŜ ŎƻǊǘŀ ƻ ƳŜŘƛŀ 
ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΣ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŦƻǊƳŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻ ƴŜǳǘǊƻΣ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ȅ ǳƴ 
ƭŞȄƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ 
ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎΦ 

π aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ 
ǘŜƳŀΦ 
π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
π 5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 
π!ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 
π9ƭ ƳŞǘƻŘƻ vvhv/t 
π[ŀǎ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ 
π9ƭ ŦǊŀƴŎŞǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ CǊŀƴŎƛŀ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ 
ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎ ŦǊŀƴŎŞǎ ȅ 
ŜǎǇŀƷƻƭΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 
 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŞŘƛŎƻ 
π!ǊǘƝŎǳƭƻ ŘŜ ǳƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ 
π/ƻƴǘŀǊ ŀƭƎƻ Ŝƴ ǇŀǎŀŘƻ 
π9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳƛŜŘƻ 
π¢ǊŀƴǉǳƛƭƛȊŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴ 
 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳƛǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 
ǘŜȄǘƻ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ǎǳǎ 
ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

π tŀǎǎŞ ŎƻƳǇƻǎŞ Ŝ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘƻ 
πtŀǎŀŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜ 
π[ŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ 
πwƛŜƴΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ŀǳŎǳƴ 
 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ 
ǇƻǊ ǎǳ ƴƛǾŜƭΦ 
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π /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘƻΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

мΦ [ŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ όǊŜŎŜǇŎƛƽƴύΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ŘŜ 



ǳƴƛŘŀŘΥ  
π9ƭ ŎǳŜǊǇƻ ƘǳƳŀƴƻ 
π[ŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 
π[ƻǎ ǊŜƳŜŘƛƻǎ ȅ ƭƻǎ 
ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ 
π[ƻǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ 
π[ŀǎ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ŜǎŎǊƛǘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 

ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ 
ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 
π[ŀ Ŝ ŎŀŘǳŎŀ 
 

мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻΣ ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ 
ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ȅ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 
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π wŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƻΣ ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ 
ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ 
ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ȅ 
ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

.[hv¦9 пΥ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{Υ 9·tw9{Ljb 9 Lb¢9w!//Ljb 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 

/hb¢9bL5h{ /wL¢:wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha
tΦ 

9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 

м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ 
π aƻǾƛƭƛȊŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ŜŦƛŎŀȊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘŀǊŜŀ όǊŜǇŀǎŀǊ 
ǉǳŞ ǎŜ ǎŀōŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΣ 
ǉǳŞ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ 
ŘŜŎƛǊΣ ŜǘŎΦύ 
π [ƻŎŀƭƛȊŀǊ ȅ ǳǎŀǊ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ ǘŜƳłǘƛŎƻǎ όǳǎƻ 
ŘŜ ǳƴ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ƻ 
ƎǊŀƳłǘƛŎŀύ 
π 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭƻǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ 
π [ŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ όǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴύΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎΦ 

мΦ 9ǎŎǊƛōƛǊΣ Ŝƴ ǇŀǇŜƭ ƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƭŀǊŀΣ 
ōǊŜǾŜǎ ƻ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀΣ ǎƻōǊŜ 
ŀǎǳƴǘƻǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ƻ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŎƻƘŜǎƛƽƴΣ ƭŀǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ƭƻǎ ǎƛƎƴƻǎ 
ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ȅ 
ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŜƭŀōƻǊŀǊ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ŘŜ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘ ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀΦ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀ Φ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π!ŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘŜǎ 
π9ƭ ƳŞǘƻŘƻ vvhv/t 
π[ŀǎ ǳǊƎŜƴŎƛŀǎ 
π9ƭ ŦǊŀƴŎŞǎ ŦǳŜǊŀ ŘŜ CǊŀƴŎƛŀ  

мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 
ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ǇǵōƭƛŎƻΣ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ȅ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜōƛŘŀΣ ŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΦ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀ Φ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π5ƛłƭƻƎƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŞŘƛŎƻ 
π!ǊǘƝŎǳƭƻ ŘŜ ǳƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ 
π/ƻƴǘŀǊ ŀƭƎƻ Ŝƴ ǇŀǎŀŘƻ 
π9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳƛŜŘƻ 
π¢ǊŀƴǉǳƛƭƛȊŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴ 
 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ ŎƻƴŎƭǳƛǊ 
Ŝƭ ǘŜȄǘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀ Φ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 



ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜΣ ƻ ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ 
ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ 

ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

π tŀǎǎŞ ŎƻƳǇƻǎŞ Ŝ ƛƳǇŜǊŦŜŎǘƻ 
πtŀǎŀŘƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜ 
π[ŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ 
πwƛŜƴΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ŀǳŎǳƴ 
 

мΦ 9ƳǇƭŜŀǊ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎΦ 

//[ 
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π tǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ŀǇǊŜƴŘƛŘŀ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘƻΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

мΦ [ŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ όǊŜŎŜǇŎƛƽƴύΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΥ  
π9ƭ ŎǳŜǊǇƻ ƘǳƳŀƴƻ 
π[ŀǎ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 
π[ƻǎ ǊŜƳŜŘƛƻǎ ȅ ƭƻǎ 
ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ 
π[ƻǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ 
π[ŀǎ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƭŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ 
ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŘŜ 
ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻǇƛƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ 
ŘŜ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ Ƴǳȅ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ 
ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ǇŜǊƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀΦ 
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мΦ 9ƳǇƭŜŀ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŀƭ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻΦ 
нΦ ¦ǘƛƭƛȊŀ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦƛŎŀȊΦ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 
π[ŀ Ŝ ŎŀŘǳŎŀ 
 

мΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǳǎƻ Ƴǳȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΣ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎΣ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻ 
ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊƛƻǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΣ 
ŀǳƴǉǳŜ ŀǵƴ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƳŜǘŜǊǎŜ ŜǊǊƻǊŜǎ 
ǉǳŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŀƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 
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мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜƳǇƭŜŀǊ ŎƛŜǊǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ  Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ƴƻ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΦ 
 

tǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όLLύΥ ¦bL5!5 нΥ  

 

.[hv¦9 мΥ /hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 

/hb¢9bL5h{ /wL¢9wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha
tΦ 

9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 

м 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ 

мΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ƴłǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ƳŜŘƛŀΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘƻǎ ŘŜ ǾƛǾŀ ǾƻȊ ƻ ǇƻǊ 
ƳŜŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŎǵǎǘƛŎŀǎ ƴƻ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŜƴ 
Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ 
ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ 
ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ 

//[ 
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мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎΣ ƎǊŀōŀŘƻǎ ƻ ŘŜ ǾƛǾŀ 
ǾƻȊΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ 
ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
оΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ȅ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ŀǎǳƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
пΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ƻ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ȅ ǇǊŜŘŜŎƛōƭŜ 
ǎƻōǊŜ ŀǎǳƴǘƻǎ ǇǊłŎǘƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǇŜŘƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ 
ǊŜǇƛǘŀΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŜΣ ŀŎƭŀǊŜ ƻ ŜƭŀōƻǊŜΣ 

мΦ aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ ǘƛǇƻ 
ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ ǘŜƳŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
оΦ  5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
пΦ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ 
ǎƻōǊŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ 
рΦ LƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǎƻōǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀ 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎΣ 



ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ȅ ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΦ 
сΦ wŜŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ 
ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 
ƴǳŜǾƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ 

ŀƭƎƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻΦ 
рΦ  5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 
сΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ 
ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ŦǊŀƴŎŞǎ 
π[ƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻ 
π[ƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŜȄǇŀǘǊƛŀŎƛƽƴ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ 
ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ 
ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π9ȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ 
πaŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ 
πIŀōƭŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ  
 
 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ 
ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ 
ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

п !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

πtǊƻƴƻƳōǊŜǎ ŘŜƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻǎ 
ƴŜǳǘǊƻǎ 
πCǳǘǳǊƻ ǎƛƳǇƭŜ 
π{ƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ 
πaƻƛ ŀǳǎǎƛ κ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ς aƻƛ 
ƴƻƴ κ ǎƛ 
π±ŜǊōƻǎ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎƻǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ 
ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

//[ 
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мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Ŝƴ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ 
ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ƻ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π9ƭ ŎƻƭŜƎƛƻ 
π[ŀǎ ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƛǊǎŜ ŀƭ 
ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻ 
π9ƭ ǘƛŜƳǇƻ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻ  

мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƻ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΦ 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎΦ 

с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π[ƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ώƛƭϐ κ ώƛƧϐ 
 

мΦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǎƻƴƻǊƻǎΣ 
ŀŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ ǊƝǘƳƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ŜƴǘƻƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

//[ 
/a/
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мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀ ŦƻƴŞǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 

.[hv¦9 нΥ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{Υ 9·tw9{Ljb 9 Lb¢9w!//Ljb 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 

/hb¢9bL5h{ /wL¢9wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /haΦ 9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

!/¢L±L5!59{ 



м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ мΦ {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊΦ 
нΦ tǊƻŘǳŎƛǊ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ōǊŜǾŜ 
ƻ ƳŜŘƛŀΣ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ 
ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŘƛŜƴŘƻ 
ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƎƛǊǎŜΦ 

//[ 
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мΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ 
ōǊŜǾŜǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ōǊŜǾŜΦ 
нΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƳŜƴǎŀƧŜǎ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ 
ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΦ 

мΦ !ŘŜŎǳŀǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŀƭ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻΣ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ ŎŀƴŀƭΣ 
ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ƭŀ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŘƛǎŎǳǊǎƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΦ 
нΦ 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΣ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊłƴŘƻƭƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ȅ 
ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŀ ƭƻǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ 
оΦ  !ǇƻȅŀǊǎŜ Ŝƴ ȅ ǎŀŎŀǊ Ŝƭ 
ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊǘƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ Φ 
пΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΣ 
ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ 
ǇŀǊŀǘŜȄǘǳŀƭŜǎΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ŦǊŀƴŎŞǎ 
π[ƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻ 
π[ƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŜȄǇŀǘǊƛŀŎƛƽƴ 

мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ƻǊŀƭ ƳƻƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻ ŘƛŀƭƽƎƛŎƻ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ 
ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ 
ƳŜƴǎŀƧŜ ŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ȅ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ŎƻǊǘŜǎƝŀ ŘŜōƛŘŀǎΦ 
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мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ 
ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π9ȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ 
πaŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ 
πIŀōƭŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ 
ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ ŎƻƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ 
ǘŜȄǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ƻ 
ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ 

//[ 
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мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ƭƭŜǾŀƴŘƻ 
ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

πtǊƻƴƻƳōǊŜǎ ŘŜƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻǎ 
ƴŜǳǘǊƻǎ 
πCǳǘǳǊƻ ǎƛƳǇƭŜ 
π{ƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ 
πaƻƛ ŀǳǎǎƛ κ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ς aƻƛ 
ƴƻƴ κ ǎƛ 
π±ŜǊōƻǎ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊ Ŏƻƴ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ōǊŜǾŜǎΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ƻǊŀƭΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀǎ Ƴłǎ 
ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ 
ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊΦ 
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мΦ tǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŎƭŀǊƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ 
ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

мΦ [ŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ όǊŜŎŜǇŎƛƽƴύΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΥ  
π9ƭ ŎƻƭŜƎƛƻ 
π[ŀǎ ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƛǊǎŜ ŀƭ 
ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻ 
π9ƭ ǘƛŜƳǇƻ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƭŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭΦ 
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мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
 



с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π[ƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ώƛƭϐ κ ώƛƧϐ 
 

мΦtǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ȅ ŜƴǘƻƴŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 

//[ 
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мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ ƭƻǎ 
ǎƻƴƛŘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 
 

.[hv¦9 оΥ /hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 

/hb¢9bL5h{ /wL¢9wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha
tΦ 
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м 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 

π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ 
ƛƳǇǊŜǎƻ ƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ŘŜ ŎƻǊǘŀ ƻ ƳŜŘƛŀ 
ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΣ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŦƻǊƳŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻ ƴŜǳǘǊƻΣ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ȅ ǳƴ 
ƭŞȄƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ 
ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ 

//[ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ ǇŜǊƛƻŘƝǎǘƛŎƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ 
ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ 
ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ 
ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ 
ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎΦ 

π aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ 
ǘŜƳŀΦ 
π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
π 5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ŦǊŀƴŎŞǎ 
π[ƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻ 
π[ƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŜȄǇŀǘǊƛŀŎƛƽƴ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ 
ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π9ȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ 
πaŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ 
πIŀōƭŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳƛǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 
ǘŜȄǘƻ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ǎǳǎ 
ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

πtǊƻƴƻƳōǊŜǎ ŘŜƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻǎ 
ƴŜǳǘǊƻǎ 
πCǳǘǳǊƻ ǎƛƳǇƭŜ 
π{ƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ 
πaƻƛ ŀǳǎǎƛ κ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ς aƻƛ 
ƴƻƴ κ ǎƛ 
π±ŜǊōƻǎ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎΦ 
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π /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘƻΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

мΦ [ŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ όǊŜŎŜǇŎƛƽƴύΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΥ  
π9ƭ ŎƻƭŜƎƛƻ 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ 
ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ŜǎŎǊƛǘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 



π[ŀǎ ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƛǊǎŜ ŀƭ 
ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻ 
π9ƭ ǘƛŜƳǇƻ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻ 

ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 

π[ƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ώƛƭϐ κ ώƛƧϐ 
 

мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻΣ ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ 
ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ȅ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 
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π wŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƻΣ ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ 
ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ 
ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ȅ 
ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

.[hv¦9 пΥ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{Υ 9·tw9{Ljb 9 Lb¢9w!//Ljb 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 

/hb¢9bL5h{ /wL¢:wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha
tΦ 

9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 

м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ 
π aƻǾƛƭƛȊŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ŜŦƛŎŀȊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘŀǊŜŀ όǊŜǇŀǎŀǊ 
ǉǳŞ ǎŜ ǎŀōŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΣ 
ǉǳŞ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ 
ŘŜŎƛǊΣ ŜǘŎΦύ 
π [ƻŎŀƭƛȊŀǊ ȅ ǳǎŀǊ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ ǘŜƳłǘƛŎƻǎ όǳǎƻ 
ŘŜ ǳƴ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ƻ 
ƎǊŀƳłǘƛŎŀύ 
π 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭƻǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ 
π [ŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ όǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴύΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ  ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎΦ 

мΦ 9ǎŎǊƛōƛǊΣ Ŝƴ ǇŀǇŜƭ ƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƭŀǊŀΣ 
ōǊŜǾŜǎ ƻ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀΣ ǎƻōǊŜ 
ŀǎǳƴǘƻǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ƻ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŎƻƘŜǎƛƽƴΣ ƭŀǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ƭƻǎ ǎƛƎƴƻǎ 
ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ȅ 
ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŜƭŀōƻǊŀǊ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ŘŜ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘ ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀΦ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀ Φ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜƭ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ȅ ŘŜƭ 
ƳŞǘƻŘƻ ǳǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π9ƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ŦǊŀƴŎŞǎ 
π[ƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻ 
π[ƻǎ ǘǊłƳƛǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŜȄǇŀǘǊƛŀŎƛƽƴ  

мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 
ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ǇǵōƭƛŎƻΣ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ȅ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜōƛŘŀΣ ŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΦ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀ Φ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ƴǳȅ ōǊŜǾŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 
Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘŜƳŀΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π9ȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƻǇƛƴƛƽƴ 
πaŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ 
πIŀōƭŀǊ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ ŎƻƴŎƭǳƛǊ 
Ŝƭ ǘŜȄǘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜΣ ƻ ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ 
ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀ Φ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ƴǳȅ ōǊŜǾŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 
Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘŜƳŀΦ 



пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

πtǊƻƴƻƳōǊŜǎ ŘŜƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻǎ 
ƴŜǳǘǊƻǎ 
πCǳǘǳǊƻ ǎƛƳǇƭŜ 
π{ƛǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǘƛŜƳǇƻ 
πaƻƛ ŀǳǎǎƛ κ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ς aƻƛ 
ƴƻƴ κ ǎƛ 
π±ŜǊōƻǎ ƛƳǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ 

мΦ 9ƳǇƭŜŀǊ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎΦ 
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π tǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘƻΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

π [ŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ όǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴύΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΥ 
π9ƭ ŎƻƭŜƎƛƻ 
π[ŀǎ ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƛǊǎŜ ŀƭ 
ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻ 
π9ƭ ǘƛŜƳǇƻ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƭŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ 
ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŘŜ 
ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ 
ŘŜ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ Ƴǳȅ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ 
ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ǇŜǊƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ 
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мΦ 9ƳǇƭŜŀ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŀƭ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻΦ 
нΦ ¦ǘƛƭƛȊŀ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 
π[ƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ώƛƭϐ κ ώƛƧϐ 
 

мΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǳǎƻ Ƴǳȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΣ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎΣ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻ 
ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊƛƻǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΣ 
ŀǳƴǉǳŜ ŀǵƴ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƳŜǘŜǊǎŜ 
ŜǊǊƻǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŀƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 
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мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜƳǇƭŜŀǊ ŎƛŜǊǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻ 
ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊƛƻǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΦ 
 

 

{ŜƎǳƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όLύΥ ¦bL5!5 оΥ  

 

.[hv¦9 мΥ /hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 

/hb¢9bL5h{ /wL¢9wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha
tΦ 

9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 

м 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ 

мΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ƴłǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ōǊŜǾŜǎ ƻ 
ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ƳŜŘƛŀΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘƻǎ ŘŜ 
ǾƛǾŀ ǾƻȊ ƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŎǵǎǘƛŎŀǎ 
ƴƻ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŜƴ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ǎŜ ǇǳŜŘŀ 
ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ 
ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ 
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мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎΣ ƎǊŀōŀŘƻǎ ƻ ŘŜ ǾƛǾŀ 
ǾƻȊΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ 
ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
оΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ȅ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ŀǎǳƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
пΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ƻ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ȅ ǇǊŜŘŜŎƛōƭŜ 
ǎƻōǊŜ ŀǎǳƴǘƻǎ ǇǊłŎǘƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǇŜŘƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ 

мΦ aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ ǘƛǇƻ 
ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ ǘŜƳŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
оΦ  5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
пΦ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ 
ǎƻōǊŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ 
рΦ LƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǎƻōǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀ 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 



ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎΣ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ȅ ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΦ 
сΦ wŜŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ 
ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 
ƴǳŜǾƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ 

ǊŜǇƛǘŀΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŜΣ ŀŎƭŀǊŜ ƻ ŜƭŀōƻǊŜΣ 
ŀƭƎƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻΦ 
рΦ  5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 
сΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ 
ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π[ƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀΦ 
π DŜƻǊƎŜǎ tŜǊŜŎ 
π [ƻǎ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǎ 
π [ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴ ŀǊǘƝŎǳƭƻ 
ŘŜ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ 
π [ŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ 
ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ 
ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π[ŀ ǎƻǊǇǊŜǎŀΣ ƭŀ ƛƴŎǊŜŘǳƭƛŘŀŘΣ 
ƭŀ ŀŘƳƛǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΣ 
ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀΣ ƭŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘ 
π 5ŀǊ ŎƻƴǎŜƧƻǎ  
 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ 
ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ 
ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

п !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π/ƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
π CǊŀǎŜ ŜȄŎƭŀƳŀǘƛǾŀ 
π tǊƻƴƻƳōǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŘƻƴǘΣ 
ƻǴ 

π 9ƭ ŀŘƧŜǘƛǾƻ ȅ Ŝƭ ǇǊƻƴƻƳōǊŜ 
ƛƴŘŜŦƛƴƛŘƻ ŀǳǘǊŜ 

π bƻƳƛƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
 
 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎƻǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ 
ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

//[ 
/!! 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Ŝƴ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ 
ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ƻ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π [ƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
π [ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ 
π 9ƭ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ 
π [ŀǎ ƛƴǘŜǊƧŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ŜȄŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ  

мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƻ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΦ 

//[ 
/!! 
 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 

с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π[ŀ Ƙ ƳǳŘŀ ȅ ŀǎǇƛǊŀŘŀ 
 

мΦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǎƻƴƻǊƻǎΣ 
ŀŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ ǊƝǘƳƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ŜƴǘƻƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

//[ 
/a/
¢ 

мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀ ŦƻƴŞǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 

.[hv¦9 нΥ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{Υ 9·tw9{Ljb 9 Lb¢9w!//Ljb 
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м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ мΦ {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊΦ 
нΦ tǊƻŘǳŎƛǊ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ōǊŜǾŜ 
ƻ ƳŜŘƛŀΣ  Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ 
ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŘƛŜƴŘƻ 
ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƎƛǊǎŜΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
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мΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ 
ōǊŜǾŜǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ōǊŜǾŜΦ 
нΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƳŜƴǎŀƧŜǎ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ 
ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΦ 

мΦ !ŘŜŎǳŀǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŀƭ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻΣ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ ŎŀƴŀƭΣ 
ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ƭŀ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŘƛǎŎǳǊǎƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΦ 
нΦ 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΣ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊłƴŘƻƭƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ȅ 
ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŀ ƭƻǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ 
оΦ  !ǇƻȅŀǊǎŜ Ŝƴ ȅ ǎŀŎŀǊ Ŝƭ 
ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊǘƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ Φ 
пΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΣ 
ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ 
ǇŀǊŀǘŜȄǘǳŀƭŜǎΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π[ƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀΦ 
π DŜƻǊƎŜǎ tŜǊŜŎ 
π [ƻǎ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǎ 
π [ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴ ŀǊǘƝŎǳƭƻ 
ŘŜ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ 
π [ŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ 

мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ƻǊŀƭ ƳƻƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻ ŘƛŀƭƽƎƛŎƻ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ 
ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ 
ƳŜƴǎŀƧŜ ŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ȅ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ŎƻǊǘŜǎƝŀ ŘŜōƛŘŀǎΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
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мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ 
ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
π[ŀ ǎƻǊǇǊŜǎŀΣ ƭŀ ƛƴŎǊŜŘǳƭƛŘŀŘΣ 
ƭŀ ŀŘƳƛǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΣ 
ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀΣ ƭŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘ 
π 5ŀǊ ŎƻƴǎŜƧƻǎ 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ 
ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ ŎƻƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ 
ǘŜȄǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ƻ 
ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
L9 
 

мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ƭƭŜǾŀƴŘƻ 
ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

π/ƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
π CǊŀǎŜ ŜȄŎƭŀƳŀǘƛǾŀ 
π tǊƻƴƻƳōǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŘƻƴǘΣ 
ƻǴ 

π 9ƭ ŀŘƧŜǘƛǾƻ ȅ Ŝƭ ǇǊƻƴƻƳōǊŜ 
ƛƴŘŜŦƛƴƛŘƻ ŀǳǘǊŜ 

π bƻƳƛƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊ Ŏƻƴ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ōǊŜǾŜǎΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ƻǊŀƭΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀǎ Ƴłǎ 
ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ 
ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊΦ 

//[ 
/!! 
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мΦ tǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŎƭŀǊƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ 
ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

мΦ [ŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ όǊŜŎŜǇŎƛƽƴύΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΥ  
π [ƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
π [ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ 
π 9ƭ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƭŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭΦ 

//[ 
/!! 
/5 

мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
 



π [ŀǎ ƛƴǘŜǊƧŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ŜȄŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ 
с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π[ŀ Ƙ ƳǳŘŀ ȅ ŀǎǇƛǊŀŘŀ 
 

мΦtǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ȅ ŜƴǘƻƴŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 

//[ 
/a/
¢ 

мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ ƭƻǎ 
ǎƻƴƛŘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 
 

.[hv¦9 оΥ /hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 
/hb¢9bL5h{ /wL¢9wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha

tΦ 
9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

!/¢L±L5!59{ 

м 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 

π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ 
ƛƳǇǊŜǎƻ ƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ŘŜ ŎƻǊǘŀ ƻ ƳŜŘƛŀ 
ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΣ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŦƻǊƳŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻ ƴŜǳǘǊƻΣ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ȅ ǳƴ 
ƭŞȄƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ 
ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ 

//[ 
/!! 
/5 

π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ ǇŜǊƛƻŘƝǎǘƛŎƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ 
ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ 
ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ 
ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ 
ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎΦ 

π aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ 
ǘŜƳŀΦ 
π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
π 5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π[ƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀΦ 
π DŜƻǊƎŜǎ tŜǊŜŎ 
π [ƻǎ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǎ 
π [ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴ ŀǊǘƝŎǳƭƻ 
ŘŜ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ 
π [ŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ 
ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 

//[ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π[ŀ ǎƻǊǇǊŜǎŀΣ ƭŀ ƛƴŎǊŜŘǳƭƛŘŀŘΣ 
ƭŀ ŀŘƳƛǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΣ 
ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀΣ ƭŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘ 
π 5ŀǊ ŎƻƴǎŜƧƻǎ 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳƛǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 
ǘŜȄǘƻ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ǎǳǎ 
ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

//[ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

π/ƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
π CǊŀǎŜ ŜȄŎƭŀƳŀǘƛǾŀ 
π tǊƻƴƻƳōǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŘƻƴǘΣ 
ƻǴ 

π 9ƭ ŀŘƧŜǘƛǾƻ ȅ Ŝƭ ǇǊƻƴƻƳōǊŜ 
ƛƴŘŜŦƛƴƛŘƻ ŀǳǘǊŜ 

π bƻƳƛƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎΦ 

//[ 
/!! 

π /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘƻΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

мΦ [ŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ όǊŜŎŜǇŎƛƽƴύΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 



ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΥ  
π [ƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
π [ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ 
π 9ƭ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ 
π [ŀǎ ƛƴǘŜǊƧŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ŜȄŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ 
ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ŜǎŎǊƛǘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 
π[ŀ Ƙ ƳǳŘŀ ȅ ŀǎǇƛǊŀŘŀ 
 

мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻΣ ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ 
ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ȅ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 
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π wŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƻΣ ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ 
ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ 
ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ȅ 
ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

.[hv¦9 пΥ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{Υ 9·tw9{Ljb 9 Lb¢9w!//Ljb 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 

/hb¢9bL5h{ /wL¢:wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha
tΦ 

9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 

м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ 
π aƻǾƛƭƛȊŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ŜŦƛŎŀȊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘŀǊŜŀ όǊŜǇŀǎŀǊ 
ǉǳŞ ǎŜ ǎŀōŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΣ 
ǉǳŞ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ 
ŘŜŎƛǊΣ ŜǘŎΦύ 
π [ƻŎŀƭƛȊŀǊ ȅ ǳǎŀǊ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ ǘŜƳłǘƛŎƻǎ όǳǎƻ 
ŘŜ ǳƴ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ƻ 
ƎǊŀƳłǘƛŎŀύ 
π 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭƻǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ 
π [ŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ όǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴύΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ  ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎΦ 

мΦ 9ǎŎǊƛōƛǊΣ Ŝƴ ǇŀǇŜƭ ƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƭŀǊŀΣ 
ōǊŜǾŜǎ ƻ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀΣ ǎƻōǊŜ 
ŀǎǳƴǘƻǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ƻ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŎƻƘŜǎƛƽƴΣ ƭŀǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ƭƻǎ ǎƛƎƴƻǎ 
ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ȅ 
ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŜƭŀōƻǊŀǊ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ŘŜ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘ ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
{L9 
/5 

мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀ Φ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜƭ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ȅ ŘŜƭ 
ƳŞǘƻŘƻ ǳǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π[ƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀΦ 
π DŜƻǊƎŜǎ tŜǊŜŎ 
π [ƻǎ ǾŜƴŘŜŘƻǊŜǎ ŀƳōǳƭŀƴǘŜǎ 
π [ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴ ŀǊǘƝŎǳƭƻ 
ŘŜ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ 
π [ŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ  

мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 
ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ǇǵōƭƛŎƻΣ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ȅ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜōƛŘŀΣ ŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΦ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ƴǳȅ ōǊŜǾŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Řŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘŜƳŀΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π[ŀ ǎƻǊǇǊŜǎŀΣ ƭŀ ƛƴŎǊŜŘǳƭƛŘŀŘΣ 
ƭŀ ŀŘƳƛǊŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻΣ 
ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀΣ ƭŀ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘ 
π 5ŀǊ ŎƻƴǎŜƧƻǎ 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ ŎƻƴŎƭǳƛǊ 
Ŝƭ ǘŜȄǘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 



ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜΣ ƻ ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ 
ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ 

ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ƴǳȅ ōǊŜǾŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Řŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘŜƳŀΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

π/ƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
π CǊŀǎŜ ŜȄŎƭŀƳŀǘƛǾŀ 
π tǊƻƴƻƳōǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŘƻƴǘΣ 
ƻǴ 

π 9ƭ ŀŘƧŜǘƛǾƻ ȅ Ŝƭ ǇǊƻƴƻƳōǊŜ 
ƛƴŘŜŦƛƴƛŘƻ ŀǳǘǊŜ 

π bƻƳƛƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
 

мΦ 9ƳǇƭŜŀǊ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎΦ 
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π tǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘƻΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

π [ŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ όǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴύΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΥ  
π [ƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
π [ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ 
π 9ƭ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ 
π [ŀǎ ƛƴǘŜǊƧŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀǎ 
ŜȄŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƭŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ 
ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŘŜ 
ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ 
ŘŜ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ Ƴǳȅ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ 
ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ǇŜǊƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ 

//[ 
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мΦ 9ƳǇƭŜŀ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŀƭ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻΦ 
нΦ ¦ǘƛƭƛȊŀ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 
π[ŀ Ƙ ƳǳŘŀ ȅ ŀǎǇƛǊŀŘŀ 
 

мΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǳǎƻ Ƴǳȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΣ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎΣ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻ 
ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊƛƻǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΣ 
ŀǳƴǉǳŜ ŀǵƴ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƳŜǘŜǊǎŜ 
ŜǊǊƻǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŀƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

//[ 
/!! 

мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜƳǇƭŜŀǊ ŎƛŜǊǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻ 
ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊƛƻǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΦ 
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м 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ 

мΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ƴłǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ōǊŜǾŜǎ ƻ 
ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ƳŜŘƛŀΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘƻǎ ŘŜ 
ǾƛǾŀ ǾƻȊ ƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŎǵǎǘƛŎŀǎ 
ƴƻ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŜƴ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ǎŜ ǇǳŜŘŀ 
ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ 
ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 

//[ 
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мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎΣ ƎǊŀōŀŘƻǎ ƻ ŘŜ ǾƛǾŀ 
ǾƻȊΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ 
ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
оΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ȅ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ŀǎǳƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
пΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ƻ 

мΦ aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ ǘƛǇƻ 
ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ ǘŜƳŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
оΦ  5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
пΦ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ 



ǎƻōǊŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ 
рΦ LƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǎƻōǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀ 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎΣ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ȅ ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΦ 
сΦ wŜŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ 
ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 
ƴǳŜǾƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ȅ ǇǊŜŘŜŎƛōƭŜ 
ǎƻōǊŜ ŀǎǳƴǘƻǎ ǇǊłŎǘƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǇŜŘƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ 
ǊŜǇƛǘŀΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŜΣ ŀŎƭŀǊŜ ƻ ŜƭŀōƻǊŜΣ 
ŀƭƎƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻΦ 
рΦ  5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 
сΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ 
ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π[ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 
π 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ 
π 9ƭ ²²C 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ 
ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ 
ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π[ŀ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǝǳǎǘƻǎ ȅ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
π[ŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ 
π[ŀ ǾƻȊ ǇŀǎƛǾŀ 
π9ƭ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻΦ 
π9ƭ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭΦ 
π[ŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀƭŜǎ ȅ 
ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŀǎ 
 
 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ 
ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 

//[ 
/!! 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ 
ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

п !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

π9ƭ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǎŀŘƻ 
π tƭǳǎπǉǳŜπǇŀǊŦŀƛǘ 
π CǳǘǳǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 
π /ƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇƛƻ 
ǇŀǎŀŘƻ 
π {ǳǇŜǊƭŀǘƛǾƻ ŀōǎƻƭǳǘƻ 
π {ǳǇŜǊƭŀǘƛǾƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ  
 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎƻǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ 
ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

//[ 
/!! 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Ŝƴ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ 
ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ƻ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π[ƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴƧŀ 
π [ƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǎŀƭǾŀƧŜǎ 
π 9ƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
π [ƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 
 

мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƻ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΦ 

//[ 
/!! 
 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 

с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π[ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ ǎƝƭŀōŀǎ мΦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǎƻƴƻǊƻǎΣ 
ŀŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ ǊƝǘƳƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ŜƴǘƻƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

//[ 
/a/
¢ 

мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀ ŦƻƴŞǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
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м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ мΦ {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊΦ 
нΦ tǊƻŘǳŎƛǊ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ōǊŜǾŜ 
ƻ ƳŜŘƛŀΣ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ 
ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŘƛŜƴŘƻ 
ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƎƛǊǎŜΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
{L9 

мΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ 
ōǊŜǾŜǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ōǊŜǾŜΦ 
нΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƳŜƴǎŀƧŜǎ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ 
ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΦ 

мΦ !ŘŜŎǳŀǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŀƭ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻΣ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ ŎŀƴŀƭΣ 
ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ƭŀ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŘƛǎŎǳǊǎƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΦ 
нΦ 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΣ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊłƴŘƻƭƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ȅ 
ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŀ ƭƻǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ 
оΦ  !ǇƻȅŀǊǎŜ Ŝƴ ȅ ǎŀŎŀǊ Ŝƭ 
ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊǘƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ Φ 
пΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΣ 
ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ 
ǇŀǊŀǘŜȄǘǳŀƭŜǎΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π[ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 
π 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ 
π 9ƭ ²²C 

мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ƻǊŀƭ ƳƻƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻ ŘƛŀƭƽƎƛŎƻ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ 
ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ 
ƳŜƴǎŀƧŜ ŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ȅ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ŎƻǊǘŜǎƝŀ ŘŜōƛŘŀǎΦ 

//[ 
/!! 
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мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ 
ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π[ŀ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǝǳǎǘƻǎ ȅ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
π[ŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ 
π[ŀ ǾƻȊ ǇŀǎƛǾŀ 
π9ƭ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻΦ 
π9ƭ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭΦ 
π[ŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀƭŜǎ ȅ 
ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŀǎ 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ 
ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ ŎƻƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ 
ǘŜȄǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ƻ 
ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ 

//[ 
/!! 
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мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ƭƭŜǾŀƴŘƻ 
ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

π9ƭ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǎŀŘƻ 
π tƭǳǎπǉǳŜπǇŀǊŦŀƛǘ 
π CǳǘǳǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 
π /ƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇƛƻ 
ǇŀǎŀŘƻ 
π {ǳǇŜǊƭŀǘƛǾƻ ŀōǎƻƭǳǘƻ 
π {ǳǇŜǊƭŀǘƛǾƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ 
 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊ Ŏƻƴ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ōǊŜǾŜǎΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ƻǊŀƭΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀǎ Ƴłǎ 
ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ 
ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊΦ 

//[ 
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мΦ tǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŎƭŀǊƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ 
ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

мΦ [ŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ όǊŜŎŜǇŎƛƽƴύΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƭŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
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мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ 



ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΥ  
π[ƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴƧŀ 
π [ƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǎŀƭǾŀƧŜǎ 
π 9ƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
π [ƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 
 

ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭΦ 

ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
 

с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 
π[ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ ǎƝƭŀōŀǎ мΦtǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ȅ ŜƴǘƻƴŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 
//[ 
/a/
¢ 

мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ ƭƻǎ 
ǎƻƴƛŘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 
 

.[hv¦9 оΥ /hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 

/hb¢9bL5h{ /wL¢9wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha
tΦ 

9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

!/¢L±L5!59{ 

м 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 

π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ 
ƛƳǇǊŜǎƻ ƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ŘŜ ŎƻǊǘŀ ƻ ƳŜŘƛŀ 
ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΣ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŦƻǊƳŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻ ƴŜǳǘǊƻΣ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ȅ ǳƴ 
ƭŞȄƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ 
ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ ǇŜǊƛƻŘƝǎǘƛŎƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ 
ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ 
ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ 
ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ 
ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎΦ 

π aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ 
ǘŜƳŀΦ 
π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
π 5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π[ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 
π 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ 
π 9ƭ ²²C 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ 
ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
/5 

π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π[ŀ ƛƴŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǝǳǎǘƻǎ ȅ 
ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
π[ŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǳǎŀ 
π[ŀ ǾƻȊ ǇŀǎƛǾŀ 
π9ƭ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻΦ 
π9ƭ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭΦ 
π[ŀǎ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀƭŜǎ ȅ 
ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŀǎ 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳƛǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 
ǘŜȄǘƻ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ǎǳǎ 
ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

π9ƭ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǎŀŘƻ 
π tƭǳǎπǉǳŜπǇŀǊŦŀƛǘ 
π CǳǘǳǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 
π /ƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇƛƻ 
ǇŀǎŀŘƻ 
π {ǳǇŜǊƭŀǘƛǾƻ ŀōǎƻƭǳǘƻ 
π {ǳǇŜǊƭŀǘƛǾƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎΦ 
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π /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘƻΦ 



р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

мΦ [ŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ όǊŜŎŜǇŎƛƽƴύΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΥ  
π[ƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴƧŀ 
π [ƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǎŀƭǾŀƧŜǎ 
π 9ƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
π [ƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 
 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ 
ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ŜǎŎǊƛǘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 

π[ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ ǎƝƭŀōŀǎ мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻΣ ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ 
ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ȅ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 
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π wŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƻΣ ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ 
ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ 
ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ȅ 
ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

.[hv¦9 пΥ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{Υ 9·tw9{Ljb 9 Lb¢9w!//Ljb 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 
/hb¢9bL5h{ /wL¢:wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha

tΦ 
9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 

м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ 
π aƻǾƛƭƛȊŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ŜŦƛŎŀȊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘŀǊŜŀ όǊŜǇŀǎŀǊ 
ǉǳŞ ǎŜ ǎŀōŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΣ 
ǉǳŞ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ 
ŘŜŎƛǊΣ ŜǘŎΦύ 
π [ƻŎŀƭƛȊŀǊ ȅ ǳǎŀǊ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ ǘŜƳłǘƛŎƻǎ όǳǎƻ 
ŘŜ ǳƴ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ƻ 
ƎǊŀƳłǘƛŎŀύ 
π 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭƻǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ 
π [ŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ όǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴύΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ  ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎΦ 

мΦ 9ǎŎǊƛōƛǊΣ Ŝƴ ǇŀǇŜƭ ƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƭŀǊŀΣ 
ōǊŜǾŜǎ ƻ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀΣ ǎƻōǊŜ 
ŀǎǳƴǘƻǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ƻ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŎƻƘŜǎƛƽƴΣ ƭŀǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ƭƻǎ ǎƛƎƴƻǎ 
ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ȅ 
ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŜƭŀōƻǊŀǊ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ŘŜ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘ ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀΦ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀ Φ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜƭ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ȅ ŘŜƭ 
ƳŞǘƻŘƻ ǳǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π[ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎ 
π 9ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝƴ ǇŜƭƛƎǊƻ 
π 9ƭ ²²C  

мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 
ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ǇǵōƭƛŎƻΣ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ȅ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜōƛŘŀΣ ŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΦ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀ Φ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ƴǳȅ ōǊŜǾŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Řŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘŜƳŀΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π9ƭ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ ǇŀǎŀŘƻ 
π tƭǳǎπǉǳŜπǇŀǊŦŀƛǘ 
π CǳǘǳǊƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 

//[ 
/!! 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 



π /ƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ ŘŜƭ ǇŀǊǘƛŎƛǇƛƻ 
ǇŀǎŀŘƻ 
π {ǳǇŜǊƭŀǘƛǾƻ ŀōǎƻƭǳǘƻ 
π {ǳǇŜǊƭŀǘƛǾƻ ǊŜƭŀǘƛǾƻ 

ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ ŎƻƴŎƭǳƛǊ 
Ŝƭ ǘŜȄǘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜΣ ƻ ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ 
ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ 

{L9 
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ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀΦ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ƴǳȅ ōǊŜǾŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Řŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘŜƳŀΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 
π [ŀ ǾƻȊ ǇŀǎƛǾŀΣ ƭŀǎ 
ŎƻƴƧǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎŀǳǎŀƭŜǎ ȅ 
ŎƻƴǎŜŎǳǘƛǾŀǎΦ 
π [ŀǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜƭ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭ 
ǎƛƳǇƭŜ ȅ ŘŜƭ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻΦ 

мΦ 9ƳǇƭŜŀǊ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎΦ 

//[ 
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π tǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘƻΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

π[ƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴƧŀ 
π [ƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ǎŀƭǾŀƧŜǎ 
π 9ƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
π [ƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ 
 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƭŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ 
ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŘŜ 
ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ 
ŘŜ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ Ƴǳȅ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ 
ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ǇŜǊƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ 

//[ 
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мΦ 9ƳǇƭŜŀ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŀƭ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻΦ 
нΦ ¦ǘƛƭƛȊŀ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 
π[ŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ ǎƝƭŀōŀǎ мΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 

ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǳǎƻ Ƴǳȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΣ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎΣ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻ 
ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊƛƻǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΣ 
ŀǳƴǉǳŜ ŀǵƴ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƳŜǘŜǊǎŜ 
ŜǊǊƻǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŀƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

//[ 
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мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜƳǇƭŜŀǊ ŎƛŜǊǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻ 
ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊƛƻǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΦ 
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м 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ 

мΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ƴłǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ōǊŜǾŜǎ ƻ 
ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ƳŜŘƛŀΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘƻǎ ŘŜ 
ǾƛǾŀ ǾƻȊ ƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŎǵǎǘƛŎŀǎ 
ƴƻ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŜƴ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ǎŜ ǇǳŜŘŀ 
ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ 

//[ 
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мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎΣ ƎǊŀōŀŘƻǎ ƻ ŘŜ ǾƛǾŀ 
ǾƻȊΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ 
ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
оΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ȅ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ŀǎǳƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

мΦ aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ ǘƛǇƻ 
ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ ǘŜƳŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
оΦ  5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 



пΦ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ 
ǎƻōǊŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ 
рΦ LƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǎƻōǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀ 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎΣ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ȅ ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΦ 
сΦ wŜŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ 
ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 
ƴǳŜǾƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ 

ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ 

пΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ƻ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ȅ ǇǊŜŘŜŎƛōƭŜ 
ǎƻōǊŜ ŀǎǳƴǘƻǎ ǇǊłŎǘƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǇŜŘƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ 
ǊŜǇƛǘŀΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŜΣ ŀŎƭŀǊŜ ƻ ŜƭŀōƻǊŜΣ 
ŀƭƎƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻΦ 
рΦ  5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 
сΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ 
ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π[ŀ ŎƛǳŘŀŘ Ǿǎ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ 
π ±ƛǾƛǊ ǎƛƴ ŘƛƴŜǊƻ 
π ±ŀƎŀōǳƴŘƻǎ κ ǎƛƴπǘŜŎƘƻ κ 
ǎƛƴπǇŀǇŜƭŜǎ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ 
ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
/9/ 
/5 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ 
ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π!ǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ 
π LƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ 
 
 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ 
ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
/9/ 
/5 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ 
ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

п !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

πtǊƻƴƻƳōǊŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾƻǎ 
ƛƴǾŀǊƛŀōƭŜǎ όǎƛƳǇƭŜǎ ȅ 
ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎύ 
π 5ƻōƭŜǎ ǇǊƻƴƻƳōǊŜǎ 
π 5ƛǎŎǳǊǎƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
π LƴǘŜǊǊƻƎŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ  

 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎƻǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ 
ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

//[ 
/!! 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Ŝƴ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ 
ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ƻ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π[ƻǎ ǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
π 9ƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
 

мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƻ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΦ 

//[ 
/!! 
 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 

с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π!ŎŜƴǘƻ ŀƎǳŘƻ κ ŀŎŜƴǘƻ ƎǊŀǾŜ мΦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǎƻƴƻǊƻǎΣ 
ŀŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ ǊƝǘƳƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ŜƴǘƻƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

//[ 
/a/
¢ 

мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀ ŦƻƴŞǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 



.[hv¦9 нΥ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{Υ 9·tw9{Ljb 9 Lb¢9w!//Ljb 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 
/hb¢9bL5h{ /wL¢9wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /haΦ 9{¢#b5!w9{ 59 

!tw9b5L½!W9 
!/¢L±L5!59{ 

м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ мΦ {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊΦ 
нΦ tǊƻŘǳŎƛǊ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ōǊŜǾŜ 
ƻ ƳŜŘƛŀΣ  Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ 
ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŘƛŜƴŘƻ 
ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƎƛǊǎŜΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
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мΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ 
ōǊŜǾŜǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ōǊŜǾŜΦ 
нΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƳŜƴǎŀƧŜǎ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ 
ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΦ 

мΦ !ŘŜŎǳŀǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŀƭ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻΣ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ ŎŀƴŀƭΣ 
ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ƭŀ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŘƛǎŎǳǊǎƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΦ 
нΦ 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΣ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊłƴŘƻƭƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ȅ 
ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŀ ƭƻǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ 
оΦ  !ǇƻȅŀǊǎŜ Ŝƴ ȅ ǎŀŎŀǊ Ŝƭ 
ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊǘƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ Φ 
пΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΣ 
ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ 
ǇŀǊŀǘŜȄǘǳŀƭŜǎΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π[ŀ ŎƛǳŘŀŘ Ǿǎ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ 
π ±ƛǾƛǊ ǎƛƴ ŘƛƴŜǊƻ 
π ±ŀƎŀōǳƴŘƻǎ κ ǎƛƴπǘŜŎƘƻ κ 
ǎƛƴπǇŀǇŜƭŜǎ 

мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ƻǊŀƭ ƳƻƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻ ŘƛŀƭƽƎƛŎƻ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ 
ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ 
ƳŜƴǎŀƧŜ ŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ȅ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ŎƻǊǘŜǎƝŀ ŘŜōƛŘŀǎΦ 
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мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ 
ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π!ǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ 
π LƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ 
 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ 
ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ ŎƻƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ 
ǘŜȄǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ƻ 
ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ 
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мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ƭƭŜǾŀƴŘƻ 
ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

πtǊƻƴƻƳōǊŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾƻǎ 
ƛƴǾŀǊƛŀōƭŜǎ όǎƛƳǇƭŜǎ ȅ 
ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎύ 
π 5ƻōƭŜǎ ǇǊƻƴƻƳōǊŜǎ 
π 5ƛǎŎǳǊǎƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
π LƴǘŜǊǊƻƎŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊ Ŏƻƴ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ōǊŜǾŜǎΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ƻǊŀƭΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀǎ Ƴłǎ 
ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ 
ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊΦ 
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мΦ tǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŎƭŀǊƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ 
ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π[ƻǎ ǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
π 9ƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƭŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
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мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ 



ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭΦ 

ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
 

с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π!ŎŜƴǘƻ ŀƎǳŘƻ κ ŀŎŜƴǘƻ ƎǊŀǾŜ мΦtǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ȅ ŜƴǘƻƴŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 
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мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ ƭƻǎ 
ǎƻƴƛŘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 
 

.[hv¦9 оΥ /hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 
/hb¢9bL5h{ /wL¢9wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha

tΦ 
9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

!/¢L±L5!59{ 

м 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 

π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ 
ƛƳǇǊŜǎƻ ƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ŘŜ ŎƻǊǘŀ ƻ ƳŜŘƛŀ 
ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΣ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŦƻǊƳŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻ ƴŜǳǘǊƻΣ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ȅ ǳƴ 
ƭŞȄƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ 
ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ ǇŜǊƛƻŘƝǎǘƛŎƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ 
ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ 
ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ 
ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ 
ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎΦ 

π aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ 
ǘŜƳŀΦ 
π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
π 5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π[ŀ ŎƛǳŘŀŘ Ǿǎ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ 
π ±ƛǾƛǊ ǎƛƴ ŘƛƴŜǊƻ 
π ±ŀƎŀōǳƴŘƻǎ κ ǎƛƴπǘŜŎƘƻ κ 
ǎƛƴπǇŀǇŜƭŜǎ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ 
ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π!ǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ 
π LƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ 
 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳƛǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 
ǘŜȄǘƻ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ǎǳǎ 
ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

πtǊƻƴƻƳōǊŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾƻǎ 
ƛƴǾŀǊƛŀōƭŜǎ όǎƛƳǇƭŜǎ ȅ 
ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎύ 
π 5ƻōƭŜǎ ǇǊƻƴƻƳōǊŜǎ 
π 5ƛǎŎǳǊǎƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
π LƴǘŜǊǊƻƎŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎΦ 
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π /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘƻΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

мΦ [ŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ όǊŜŎŜǇŎƛƽƴύΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 



ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΥ π[ƻǎ ǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
π 9ƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΣ 
ŎƛƴŜΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀΦ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ 
ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ŜǎŎǊƛǘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 
π!ŎŜƴǘƻ ŀƎǳŘƻ κ ŀŎŜƴǘƻ ƎǊŀǾŜ мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻΣ ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ 
ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ȅ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 
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π wŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƻΣ ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ 
ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ 
ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ȅ 
ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

.[hv¦9 пΥ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{Υ 9·tw9{Ljb 9 Lb¢9w!//Ljb 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 

/hb¢9bL5h{ /wL¢:wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha
tΦ 

9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 

м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ 
π aƻǾƛƭƛȊŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ŜŦƛŎŀȊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘŀǊŜŀ όǊŜǇŀǎŀǊ 
ǉǳŞ ǎŜ ǎŀōŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΣ 
ǉǳŞ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ 
ŘŜŎƛǊΣ ŜǘŎΦύ 
π [ƻŎŀƭƛȊŀǊ ȅ ǳǎŀǊ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ ǘŜƳłǘƛŎƻǎ όǳǎƻ 
ŘŜ ǳƴ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ƻ 
ƎǊŀƳłǘƛŎŀύ 
π 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭƻǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ 
π [ŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ όǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴύΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎΦ 

мΦ 9ǎŎǊƛōƛǊΣ Ŝƴ ǇŀǇŜƭ ƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƭŀǊŀΣ 
ōǊŜǾŜǎ ƻ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀΣ ǎƻōǊŜ 
ŀǎǳƴǘƻǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ƻ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŎƻƘŜǎƛƽƴΣ ƭŀǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ƭƻǎ ǎƛƎƴƻǎ 
ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ȅ 
ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŜƭŀōƻǊŀǊ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ŘŜ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘ ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀΦ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀ Φ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜƭ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ȅ ŘŜƭ 
ƳŞǘƻŘƻ ǳǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π[ŀ ŎƛǳŘŀŘ Ǿǎ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ 
π ±ƛǾƛǊ ǎƛƴ ŘƛƴŜǊƻ 
π ±ŀƎŀōǳƴŘƻǎ κ ǎƛƴπǘŜŎƘƻ κ 
ǎƛƴπǇŀǇŜƭŜǎ  

мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 
ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ǇǵōƭƛŎƻΣ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ȅ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜōƛŘŀΣ ŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
{L9 
/5 

мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀ Φ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ƴǳȅ ōǊŜǾŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Řŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘŜƳŀΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

π!ǊǘƛŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ 
π LƴǘŜǊŀŎŎƛƻƴŜǎ 
 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ ŎƻƴŎƭǳƛǊ 
Ŝƭ ǘŜȄǘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

//[ 
/!! 
/{/ 
{L9 
/5 

мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀ Φ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 



ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜΣ ƻ ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ 
ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ 

ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ƴǳȅ ōǊŜǾŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Řŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘŜƳŀΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

πtǊƻƴƻƳōǊŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾƻǎ 
ƛƴǾŀǊƛŀōƭŜǎ όǎƛƳǇƭŜǎ ȅ 
ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎύ 
π 5ƻōƭŜǎ ǇǊƻƴƻƳōǊŜǎ 
π 5ƛǎŎǳǊǎƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
π LƴǘŜǊǊƻƎŀŎƛƽƴ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀ Ŝƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ 

мΦ 9ƳǇƭŜŀǊ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎΦ 

//[ 
/!! 

π tǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘƻΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

π [ŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ όǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴύΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΥ π[ƻǎ ǎŜƴǘƛƳƛŜƴǘƻǎ 
π 9ƭ ƳǳƴŘƻ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ 
 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƭŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ 
ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŘŜ 
ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ 
ŘŜ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ Ƴǳȅ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ 
ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ǇŜǊƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ 

//[ 
/a/
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мΦ 9ƳǇƭŜŀ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŀƭ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻΦ 
нΦ ¦ǘƛƭƛȊŀ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 
π!ŎŜƴǘƻ ŀƎǳŘƻ κ ŀŎŜƴǘƻ ƎǊŀǾŜ мΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 

ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǳǎƻ Ƴǳȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΣ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎΣ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻ 
ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊƛƻǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΣ 
ŀǳƴǉǳŜ ŀǵƴ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƳŜǘŜǊǎŜ 
ŜǊǊƻǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŀƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 

//[ 
/!! 

мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜƳǇƭŜŀǊ ŎƛŜǊǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻ 
ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊƛƻǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΦ 
 

¢ŜǊŎŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ όLLύΥ ¦bL5!5 сΥ  

 

.[hv¦9 мΥ /hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{ 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 

/hb¢9bL5h{ /wL¢9wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha
tΦ 

9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 

м 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ 

мΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ Ƴłǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ōǊŜǾŜǎ ƻ 
ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ƳŜŘƛŀΣ ǘǊŀƴǎƳƛǘƛŘƻǎ ŘŜ 
ǾƛǾŀ ǾƻȊ ƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎΣ 
ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀŎǵǎǘƛŎŀǎ 
ƴƻ ŘƛǎǘƻǊǎƛƻƴŜƴ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ǎŜ ǇǳŜŘŀ 
ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ 
ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ 

//[ 
/t!! 

мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎΣ ƎǊŀōŀŘƻǎ ƻ ŘŜ ǾƛǾŀ 
ǾƻȊΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎΣ 
ƛƴŘƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ 
ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
нΦ 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ 
ƎŜǎǘƛƻƴŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ƭƻ ŘƛŎƘƻΦ 
оΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ȅ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ŀǎǳƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
пΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ƻ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

мΦ aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ ǘƛǇƻ 
ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ ǘŜƳŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
оΦ  5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
пΦ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ 
ǎƻōǊŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻΦ 



рΦ LƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ ǎƻōǊŜ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀ 
ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾƻǎΣ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ȅ ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΦ 
сΦ wŜŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƘƛǇƽǘŜǎƛǎ 
ŀ ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ 
ƴǳŜǾƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΦ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ȅ ǇǊŜŘŜŎƛōƭŜ 
ǎƻōǊŜ ŀǎǳƴǘƻǎ ǇǊłŎǘƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ǇŜŘƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ 
ǊŜǇƛǘŀΣ ƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŦƻǊƳǳƭŜΣ ŀŎƭŀǊŜ ƻ ŜƭŀōƻǊŜΣ 
ŀƭƎƻ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ Ƙŀ ŘƛŎƘƻΦ 
рΦ  5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 
сΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ 
ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π9ǎǘŜǊŜƻǘƛǇƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
CǊŀƴŎŜǎŜǎ 
π LƴǎŜŎǘƻǎΣ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀ ŘŜƭ 
ŦǳǘǳǊƻ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ 
ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
/9/ 
/5 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ 
ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

πIŀōƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
π 9ȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŘŜŎŜǇŎƛƽƴΣ Ŝƭ 
ŘƛǎƎǳǎǘƻΣ Ŝƭ ŀōǳǊǊƛƳƛŜƴǘƻ  
 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ 
ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 
нΦ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
ŀǳŘƛŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŘƛǎŎǳǊǎƻ Ŝǎǘł ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ ŀǊǘƛŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀΣ ȅ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ 
ŘŜ ƭŀ ƛƳŀƎŜƴΦ 

п !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ 

πIƛǇƽǘŜǎƛǎ Ŏƻƴ ǎƛ 
π CǳǘǳǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ 
π tǊƻƴƻƳōǊŜ Ŝƴ 
π LƴŘŜŦƛƴƛŘƻǎΥ ŎƘŀǉǳŜ κ ǘƻǳǘ κ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ κ ŎƘŀŎǳƴ 

π tƭǳǊŀƭ ŘŜ ǇŀƭŀōǊŀǎ 
ŎƻƳǇǳŜǎǘŀǎ 

 
 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎƻǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ 
ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 
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мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜ Ŝƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀǎ Ŝƴ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ǘǊŀōŀƧŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ 
ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ƻ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π [ŀǎ ŦǊǳǘŀǎ 
π [ŀǎ ƭŜƎǳƳōǊŜǎ 
π [ƻǎ ƛƴǎŜŎǘƻǎ  

мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŎǳŀƴŘƻ Ŝƭ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƻ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴΦ 
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мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳŜΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƭŜƴǘŀ ȅ ŎƭŀǊŀΦ 

с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π!ŎŜƴǘƻ ŎƛǊŎǳƴŦƭŜƧƻ 
π 5ƛŞǊŜǎƛǎ 
 

мΦ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ǎƻƴƻǊƻǎΣ 
ŀŎŜƴǘǳŀƭŜǎΣ ǊƝǘƳƛŎƻǎ ȅ ŘŜ ŜƴǘƻƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΣ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ 
ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ Ŝ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

//[ 
/a/
¢ 

мΦ /ŀǇǘŀ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭŀ ŦƻƴŞǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 



.[hv¦9 нΥ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ hw![9{Υ 9·tw9{Ljb 9 Lb¢9w!//Ljb 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 
/hb¢9bL5h{ /wL¢9wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /haΦ 9{¢#b5!w9{ 59 

!tw9b5L½!W9 
!/¢L±L5!59{ 

м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ мΦ {ŀōŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ȅ ƘŀŎŜǊǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊΦ 
нΦ tǊƻŘǳŎƛǊ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ōǊŜǾŜ 
ƻ ƳŜŘƛŀΣ  Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ 
ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛŀƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǳŘƛŜƴŘƻ 
ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƎƛǊǎŜΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
{L9 

мΦ tŀǊǘƛŎƛǇŀ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭŜǎ 
ōǊŜǾŜǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎŀ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǎŜƴŎƛƭƭŀ ȅ ōǊŜǾŜΦ 
нΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ŜȄǇǊŜǎŀ ƳŜƴǎŀƧŜǎ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ 
ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΦ 

мΦ !ŘŜŎǳŀǊ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ ŀƭ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻΣ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ ŎŀƴŀƭΣ 
ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ƭŀ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŘƛǎŎǳǊǎƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΦ 
нΦ 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀΣ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊłƴŘƻƭƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ȅ 
ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŀ ƭƻǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ 
оΦ  !ǇƻȅŀǊǎŜ Ŝƴ ȅ ǎŀŎŀǊ Ŝƭ 
ƳłȄƛƳƻ ǇŀǊǘƛŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎΦ 
пΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎŀǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎΣ 
ǇŀǊŀƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ 
ǇŀǊŀǘŜȄǘǳŀƭŜǎΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π9ǎǘŜǊŜƻǘƛǇƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
CǊŀƴŎŜǎŜǎ 
π LƴǎŜŎǘƻǎΣ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀ ŘŜƭ 
ŦǳǘǳǊƻ 

мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ƻǊŀƭ ƳƻƴƻƭƽƎƛŎƻ ƻ ŘƛŀƭƽƎƛŎƻ ƭƻǎ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ 
ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ 
ƳŜƴǎŀƧŜ ŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ȅ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ȅ ŎƻǊǘŜǎƝŀ ŘŜōƛŘŀǎΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
{L9 

мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ 
ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

πIŀōƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
π 9ȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŘŜŎŜǇŎƛƽƴΣ Ŝƭ 
ŘƛǎƎǳǎǘƻΣ Ŝƭ ŀōǳǊǊƛƳƛŜƴǘƻ 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ 
ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ ŎƻƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ 
ǘŜȄǘƻ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ƻ 
ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ 

//[ 
/!! 
/{/ 
L9 
 

мΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ƭƭŜǾŀƴŘƻ 
ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

πIƛǇƽǘŜǎƛǎ Ŏƻƴ ǎƛ 
π CǳǘǳǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ 
π tǊƻƴƻƳōǊŜ Ŝƴ 
π LƴŘŜŦƛƴƛŘƻǎΥ ŎƘŀǉǳŜ κ ǘƻǳǘ κ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ κ ŎƘŀŎǳƴ 

π tƭǳǊŀƭ ŘŜ ǇŀƭŀōǊŀǎ 
ŎƻƳǇǳŜǎǘŀǎ 

 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊ Ŏƻƴ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ōǊŜǾŜǎΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ƻǊŀƭΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƭŀǎ Ƴłǎ 
ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ 
ƳŜƴǎŀƧŜ ȅ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘƻǊΦ 

//[ 
/!! 
L9 

мΦ tǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ŎƭŀǊƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘΦ 
нΦ {Ŝ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ 
ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ 
ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ŀƭ 
ǘŜƳŀ ǘǊŀǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

π [ŀǎ ŦǊǳǘŀǎ 
π [ŀǎ ƭŜƎǳƳōǊŜǎ 
π [ƻǎ ƛƴǎŜŎǘƻǎ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ƭŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 

//[ 
/!! 
/5 

мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŜ ŘŜǎŜƴǾǳŜƭǾŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ŜŦƛŎŀŎƛŀ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ 
ƻǊŀƭŜǎΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŀǇǊŜƴŘƛŘƻ Ŝƴ 



ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ƻǊŀƭΦ 

ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΦ 
 

с wŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻƴƻǊŀǎΣ ŀŎŜƴǘƻǎΣ ǊƛǘƳƻ ȅ ŜƴǘƻƴŀŎƛƻƴŜǎ 

π!ŎŜƴǘƻ ŎƛǊŎǳƴŦƭŜƧƻ 
π 5ƛŞǊŜǎƛǎ 
 

мΦtǊƻƴǳƴŎƛŀǊ ȅ ŜƴǘƻƴŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƭƻǎ ǎƻƴƛŘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 

//[ 
/a/
¢ 

мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ȅ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀ ƭƻǎ 
ǎƻƴƛŘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎΦ 
 

.[hv¦9 оΥ /hatw9b{Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{ 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 
/hb¢9bL5h{ /wL¢9wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha

tΦ 
9{¢#b5!w9{ 59 
!tw9b5L½!W9 

!/¢L±L5!59{ 

м 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ 

π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘŜȄǘƻǎΣ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ 
ƛƳǇǊŜǎƻ ƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ŘŜ ŎƻǊǘŀ ƻ ƳŜŘƛŀ 
ŜȄǘŜƴǎƛƽƴΣ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŦƻǊƳŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ƻ ƴŜǳǘǊƻΣ ǉǳŜ 
ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ȅ ǳƴ 
ƭŞȄƛŎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 
π /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǎŀōŜǊ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƴǘƛŘƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ Ŝ 
ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƻ ƭƻǎ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻΦ 

//[ 
/!! 
/5 

π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ ǇŜǊƛƻŘƝǎǘƛŎƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ 
ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ 
ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ 
ƛŘŜŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ 
ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎΦ 

π aƻǾƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊŜǾƛŀ ǎƻōǊŜ ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŀǊŜŀ ȅ 
ǘŜƳŀΦ 
π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘƛǇƻ 
ǘŜȄǘǳŀƭΣ ŀŘŀǇǘŀƴŘƻ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻΦ 
π 5ƛǎǘƛƴŎƛƽƴ ŘŜ ǘƛǇƻǎ ŘŜ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ όǎŜƴǘƛŘƻ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭΣ 
Ǉǳƴǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜǘŀƭƭŜǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎύΦ 
 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π9ǎǘŜǊŜƻǘƛǇƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
CǊŀƴŎŜǎŜǎ 
π LƴǎŜŎǘƻǎΣ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀ ŘŜƭ 
ŦǳǘǳǊƻ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ Ǌ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ όǇƻǎǘǳǊŀǎΣ 
ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ǾƻȊΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘƻ ǾƛǎǳŀƭΣ ǇǊƻȄŞƳƛŎŀύΣ ȅ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ όŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ 
ǾŀƭƻǊŜǎύΦ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

πIŀōƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
π 9ȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŘŜŎŜǇŎƛƽƴΣ Ŝƭ 
ŘƛǎƎǳǎǘƻΣ Ŝƭ ŀōǳǊǊƛƳƛŜƴǘƻ 

мΦ 5ƛǎǘƛƴƎǳƛǊ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ƻ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 
ǘŜȄǘƻ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ǎǳǎ 
ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ 
ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

πIƛǇƽǘŜǎƛǎ Ŏƻƴ ǎƛ 
π CǳǘǳǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ 
π tǊƻƴƻƳōǊŜ Ŝƴ 
π LƴŘŜŦƛƴƛŘƻǎΥ ŎƘŀǉǳŜ κ ǘƻǳǘ κ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ κ ŎƘŀŎǳƴ 

π tƭǳǊŀƭ ŘŜ ǇŀƭŀōǊŀǎ 
ŎƻƳǇǳŜǎǘŀǎ 

мΦ /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊΣ Ŏƻƴ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ 
ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎΦ 

//[ 
/!! 

π /ƻƳǇǊŜƴŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘƻΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ 

мΦ [ŞȄƛŎƻ ƻǊŀƭ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ όǊŜŎŜǇŎƛƽƴύΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

мΦ !ǇƭƛŎŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŘŜ 
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π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜΣ ōǊŜǾŜǎ ȅ ōƛŜƴ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ǉǳŜ ǘǊŀǘŜƴ ŘŜ ǘŜƳŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎΣ ȅ ŎŀǇǘŀ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ 



ǳƴƛŘŀŘΥ π [ŀǎ ŦǊǳǘŀǎ 
π [ŀǎ ƭŜƎǳƳōǊŜǎ 
π [ƻǎ ƛƴǎŜŎǘƻǎ 

ǳǎƻ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ 
ŜǎŎǊƛǘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ŀǊǘƝŎǳƭƻǎ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛǾƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ 
ǎƻōǊŜ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
π 9ƴǘƛŜƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ 
Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ²Ŝō ȅ ƻǘǊƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƻ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ Φ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 

π!ŎŜƴǘƻ ŎƛǊŎǳƴŦƭŜƧƻ 
π 5ƛŞǊŜǎƛǎ 
 

мΦ wŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƻΣ ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ 
ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ȅ ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 
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π wŜŎƻƴƻŎŜ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƻΣ ǘƛǇƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ 
ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŀōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ ȅ 
ǎƝƳōƻƭƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ ŜǎǇŜŎƝŦƛŎƻ ȅ 
ǎǳǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀŘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎΦ 

.[hv¦9 пΥ twh5¦//Ljb 59 ¢9·¢h{ 9{/wL¢h{Υ 9·tw9{Ljb 9 Lb¢9w!//Ljb 

¢!.[!{ 59 [!{ !/¢L¢¦59{ w9v¦9wL5!{ 

/hb¢9bL5h{ /wL¢:wLh{ 59 9±![¦!/Ljb /ha
tΦ 

9{¢#b5!w9{ 59 !tw9b5L½!W9 

м tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ 
ŜǎŎǊƛǘƻǎ 
π aƻǾƛƭƛȊŀǊ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ƭŀǎ 
ǇǊƻǇƛŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 
Ŏƻƴ Ŝƭ Ŧƛƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ŜŦƛŎŀȊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǘŀǊŜŀ όǊŜǇŀǎŀǊ 
ǉǳŞ ǎŜ ǎŀōŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΣ 
ǉǳŞ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ 
ŘŜŎƛǊΣ ŜǘŎΦύ 
π [ƻŎŀƭƛȊŀǊ ȅ ǳǎŀǊ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ƻ ǘŜƳłǘƛŎƻǎ όǳǎƻ 
ŘŜ ǳƴ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ƻ 
ƎǊŀƳłǘƛŎŀύ 
π 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜ Ŏƻƴ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ŀƧǳǎǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭƻǎ 
ƳƻŘŜƭƻǎ ȅ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻΦ 
π [ŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ όǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴύΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ  ǘǊŀōŀƧŀŘŀǎΦ 

мΦ 9ǎŎǊƛōƛǊΣ Ŝƴ ǇŀǇŜƭ ƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƭŀǊŀΣ 
ōǊŜǾŜǎ ƻ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀΣ ǎƻōǊŜ 
ŀǎǳƴǘƻǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ƻ ǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ Ŝƴ ǳƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻ 
ŦƻǊƳŀƭΣ ƴŜǳǘǊƻ ƻ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŎƻƘŜǎƛƽƴΣ ƭŀǎ 
ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ƭƻǎ ǎƛƎƴƻǎ 
ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ŎƻƳǳƴŜǎΣ ȅ 
ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊŀȊƻƴŀōƭŜ ŘŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŘŜ ǳǎƻ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 
нΦ /ƻƴƻŎŜǊΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŜƭŀōƻǊŀǊ ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ ŘŜ 
ƭƻƴƎƛǘǳŘ ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀΦ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀ Φ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎ ŘŜƭ ǘŜƳŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǳƴƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜƭ ŘƛŎŎƛƻƴŀǊƛƻ ȅ ŘŜƭ 
ƳŞǘƻŘƻ ǳǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΦ 

н !ǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 

π9ǎǘŜǊŜƻǘƛǇƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
CǊŀƴŎŜǎŜǎ 
π LƴǎŜŎǘƻǎΣ ƭŀ ŎƻƳƛŘŀ ŘŜƭ 
ŦǳǘǳǊƻ  

мΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ŜǎŎǊƛǘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǎƻŎƛƻƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ 
ŀŘǉǳƛǊƛŘƻǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ łƳōƛǘƻǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ 
ǇǵōƭƛŎƻΣ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ȅ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ŀƧǳǎǘŀƴŘƻ Ŝƭ ƳŜƴǎŀƧŜΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ŘŜōƛŘŀΣ ŀƭ ŘŜǎǘƛƴŀǘŀǊƛƻ ȅ ŀƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΦ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀ Φ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ƴǳȅ ōǊŜǾŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Řŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘŜƳŀΦ 

о CǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ 

πIŀōƭŀǊ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
π 9ȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ŘŜŎŜǇŎƛƽƴΣ Ŝƭ 
ŘƛǎƎǳǎǘƻΣ Ŝƭ ŀōǳǊǊƛƳƛŜƴǘƻ 

мΦ [ƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾƻΣ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ 
ŘŜ ŜȄǇƻƴŜƴǘŜǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾƻǎ ŘŜ 
ǳǎƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ ǇŀǊŀ ƛƴƛŎƛŀǊ ȅ ŎƻƴŎƭǳƛǊ 
Ŝƭ ǘŜȄǘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŜ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ 
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мΦ /ƻƳǇƭŜǘŀ ǳƴ ŎǳŜǎǘƛƻƴŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ǳ ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŀƭΦ 
нΦ 9ǎŎǊƛōŜ ƴƻǘŀǎΣ ŀƴǳƴŎƛƻǎΣ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ȅ 
ŎƻƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ōǊŜǾŜǎΣ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǎƻǇƻǊǘŜ 
ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻǊǘŜǎƝŀ Φ 
оΦ 9ǎŎǊƛōŜΣ Ŝƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ƴǳȅ ōǊŜǾŜǎ ȅ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ Řŀ 



ŎƻƳǇǊŜƴǎƛōƭŜΣ ƻ ŀƳǇƭƛŀǊƭŀ Ŏƻƴ 
ŜƧŜƳǇƭƻǎΦ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘŜƳŀΦ 

пΦ !ǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

πIƛǇƽǘŜǎƛǎ Ŏƻƴ ǎƛ 
π CǳǘǳǊƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ 
π tǊƻƴƻƳōǊŜ Ŝƴ 
π LƴŘŜŦƛƴƛŘƻǎΥ ŎƘŀǉǳŜ κ ǘƻǳǘ κ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ κ ŎƘŀŎǳƴ 

π tƭǳǊŀƭ ŘŜ ǇŀƭŀōǊŀǎ 
ŎƻƳǇǳŜǎǘŀǎ 

мΦ 9ƳǇƭŜŀǊ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ Ŝƴ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ 
ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ōǊŜǾŜǎΦ 
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π tǊƻŘǳŎŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ 
ōǊŜǾŜ ƻ ƳŜŘƛŀ Ŏƻƴ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƳłǘƛŎŀ 
ŀǇǊŜƴŘƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ǉǳŜ Ƙŀ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛȊŀŘƻΦ 

р [ŞȄƛŎƻ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜ ȅ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘŀŎǘƛŎƻπŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ 

π [ŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƳǵƴ ȅ Ƴłǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ όǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴύΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŀǎ łǊŜŀǎ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΥ  
π [ŀǎ ŦǊǳǘŀǎ 
π [ŀǎ ƭŜƎǳƳōǊŜǎ 
π [ƻǎ ƛƴǎŜŎǘƻǎ 

мΦ /ƻƴƻŎŜǊ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀǊ ƭŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŘŜ 
ǳǎƻ ŎƻƳǵƴ ǊŜƭŀǘƛǾƻ ŀ ŀǎǳƴǘƻǎ 
ŎƻǘƛŘƛŀƴƻǎ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ŘŜ 
ǘŜƳŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ƻ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ȅ 
ƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎΣ ȅ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ƭƛƳƛǘŀŘƻ 
ŘŜ ŦƽǊƳǳƭŀǎ ȅ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ Ƴǳȅ 
ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 
ŜǎŎǊƛǘƻΦ 
нΦ aƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ōǳŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ǳƴ 
ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ 
ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ǇŜǊƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ 
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мΦ 9ƳǇƭŜŀ ǳƴ ƭŞȄƛŎƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŀƭ 
ǘƛǇƻ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ŜǎŎǊƛǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻΦ 
нΦ ¦ǘƛƭƛȊŀ ǳƴ ǊŜǇŜǊǘƻǊƛƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 
ǎƛƴǘłŎǘƛŎŀǎ ȅ ŘƛǎŎǳǊǎƛǾŀǎ ŎƻƳǳƴŜǎ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ 
ǇŀǊŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎŜƴŎƛƭƭŀΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŘŜōƛŘŀ ŜŦƛŎŀŎƛŀ 

с tŀǘǊƻƴŜǎ ƎǊłŦƛŎƻǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ 
π!ŎŜƴǘƻ ŎƛǊŎǳƴŦƭŜƧƻ 
π 5ƛŞǊŜǎƛǎ 
 

мΦ ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŜǎ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎΣ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǳǎƻ Ƴǳȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΣ Ŝƴ 
ǘŜȄǘƻǎ ŜǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎƻǇƻǊǘŜǎΣ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻ 
ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊƛƻǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΣ 
ŀǳƴǉǳŜ ŀǵƴ ǇǳŜŘŀƴ ŎƻƳŜǘŜǊǎŜ 
ŜǊǊƻǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊǊǳƳǇŀƴ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 
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мΦ 9ƭ ŀƭǳƳƴƻ ǎŀōŜ ŜƳǇƭŜŀǊ ŎƛŜǊǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ 
ƻǊǘƻƎǊłŦƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǘŜȄǘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƴƻ 
ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ǎŜǊƛƻǎ ƳŀƭŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎΦ 
 

 
 
фΦпΦ 9ǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ƳƝƴƛƳƻǎ ŜǾŀƭǳŀōƭŜǎ 

мȏ 9{hΥ 

 tŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝǎǘŀ łǊŜŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜōŜǊłΣ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ƳƻǎǘǊŀǊ ǳƴŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ȅ ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀǳƭŀΣ ŎƻƴŘǳŎƛŞƴŘƻƭŜ ŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀ Ŝƴ ƭŜƴƎǳŀ 
ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜōŜǊł ƳƻǎǘǊŀǊ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻΣ ǘŀƴǘƻ ƻǊŀƭ ŎƻƳƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΥ 
 

1. {ŀƭǳŘƻǎ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 
2. tŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 
3. tǊƻƴƻƳōǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǘƽƴƛŎƻǎ ȅ łǘƻƴƻǎΦ 
4. !ŘƧŜǘƛǾƻǎ ǇƻǎŜǎƛǾƻǎΦ 
5. /ƻƴǘŀǊ Ƙŀǎǘŀ мллΦ 
6. [ŀǎ ŦŜŎƘŀǎΦ [ƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ȅ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻΦ 
7. tǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ Ϧ<¢w9Ϧ ȅ Ϧ!±hLwϦ ǇŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀǊ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ŜŘŀŘΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΣ ƭŀ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇƻǎŜǎƛƽƴΦ tǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ Ŝƴ ς9wΦ 

8. [ŀǎ ŦǊŀǎŜǎ ŀŦƛǊƳŀǘƛǾŀǎΣ ƴŜƎŀǘƛǾŀǎ όƴŜΦΦΦǇŀǎύ Ŝ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾŀǎΦ 
9. CƻǊƳǳƭŀǊ ƛƴǾƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻŦǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎΦ 
10. tƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ŀŘƧŜǘƛǾƻΦ 
11. tǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŘǾŜǊōƛƻǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊΦ 



12. [ƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊΦ 
13. tǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ǇǊƻƴƻƳƛƴŀƭŜǎΦ 
14. ±ƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀΥ ƭŀ ŎƭŀǎŜΣ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎΣ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ȅ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 

 
 !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ ǊŜǎŜƷŀŘŀǎΣ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜōŜǊłƴ 
ŘƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘƛŘłŎǘƛŎŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǳƴ ŘƻƳƛƴƛƻ 
ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎ ȅ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǳƴŀ ŀŎǘƛǘǳŘ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ȅ 
ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜΦ 

нȏ 9{hΥ 

 tŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝǎǘŀ łǊŜŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜōŜǊłΣ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ƳƻǎǘǊŀǊ ǳƴŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ȅ ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀǳƭŀ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŘǳȊŎŀ ŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀ Ŝƴ ƭŜƴƎǳŀ 
ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜōŜǊł ƳƻǎǘǊŀǊ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻΣ ǘŀƴǘƻ ƻǊŀƭ ŎƻƳƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΥ 
 

1. 9ȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ȅ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ōłǎƛŎƻ ŘŜ мȏ ŘŜ ƭŀ 9{hΦ 
2. [ŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ƭŀǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŏŀǎŀ ȅ ƭƻǎ ƳǳŜōƭŜǎ ȅ ŀŎŎŜǎƻǊƛƻǎΦ 
3. [ŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŜǎΦ 
4. [ŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻǘƛŘƛŀƴŀǎΦ 
5. [ŀ ǊƻǇŀ ȅ ƭƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎΦ 
6. 9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ǇǊƻƴƻƳƛƴŀƭŜǎΦ 
7. [ŀǎ ŦŜŎƘŀǎΦ 9ȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘƻǊŀΦ [ƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ȅ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻΦ 
8. ¦ǎƻ ŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ Ϧ<¢w9Ϧ ȅ Ϧ!±hLwϦ ǇŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀǊ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ŜŘŀŘΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴ ȅ 
ƭŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴΦ 

9. [ŀǎ ŦǊŀǎŜǎ ŀŦƛǊƳŀǘƛǾŀǎΣ ƴŜƎŀǘƛǾŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾŀǎΦ 
10. Lƭ ȅ ŀΣ ƛƭ ƴϥȅ ŀ ǇŀǎΦ 
11. tƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ŀŘƧŜǘƛǾƻΦ [ŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŦƝǎƛŎŀ ȅ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊΦ 
12. 9ƭ ŦǳǘǳǊƻ ǇǊƽȄƛƳƻΦ 
13. [ŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻƭƻǊ Ŏƻƴ άŀǾƻƛǊ Ƴŀƭ ŁΦΦΦέ 
14. 9ƭ ŎǳŜǊǇƻ ƘǳƳŀƴƻΦ 

 
 !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ ǊŜǎŜƷŀŘŀǎΣ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜōŜǊłƴ 
ŘƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘƛŘłŎǘƛŎŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǳƴ 
ŘƻƳƛƴƛƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎ ȅ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǳƴŀ ŀŎǘƛǘǳŘ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ Ŝƭ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊ ȅ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜΦ 

оȏ 9{hΥ 

 
 tŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ ŜǎǘŜ łǊŜŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜōŜǊłΣ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ƳƻǎǘǊŀǊ ǳƴŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ȅ ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀǳƭŀ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŘǳȊŎŀ ŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀ Ŝƴ  ƭŜƴƎǳŀ 
ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜōŜǊł ƳƻǎǘǊŀǊ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻΣ ǘŀƴǘƻ ƻǊŀƭ ŎƻƳƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΥ 
 

1. {ŀƭǳŘƻǎ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 
2. tŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ tǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
3. tǊƻƴƻƳōǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ǘƽƴƛŎƻǎ ȅ łǘƻƴƻǎΦ 
4. !ŘƧŜǘƛǾƻǎ ȅ ǇǊƻƴƻƳōǊŜǎ ǇƻǎŜǎƛǾƻǎΦ 
5. !ŘƧŜǘƛǾƻǎ ȅ ǇǊƻƴƻƳōǊŜǎ ŘŜƳƻǎǘǊŀǘƛǾƻǎΦ 
6. bǵƳŜǊƻǎ ŎŀǊŘƛƴŀƭŜǎ ȅ ƻǊŘƛƴŀƭŜǎ Ƙŀǎǘŀ млллΦ 
7. [ŀǎ ŦŜŎƘŀǎΦ 9ȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƘƻǊŀΦ [ƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƴŀ ȅ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻΦ 
8. ¦ǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ Ϧ<¢w9Ϧ ȅ Ϧ!±hLwϦ ǇŀǊŀ ƛƴŘƛŎŀǊ ƭŀ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ŜŘŀŘΣ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƽƴΣ ƭŀ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇƻǎŜǎƛƽƴΦ 

9. [ŀǎ ŦǊŀǎŜǎ ŀŦƛǊƳŀǘƛǾŀǎΣ ƴŜƎŀǘƛǾŀǎ Ŝ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘƛǾŀǎΦ 



10. IŀōƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀǎ ǘƛŜƴŘŀǎΦ 
11. [ƻǎ ǇŀǊǘƛǘƛǾƻǎΣ ƭƻǎ ŜƴǾŀǎŜǎ ȅ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜŎƛǎŀǎ Ŝ ƛƳǇǊŜŎƛǎŀǎΦ 
12.  [ƻǎ ŀŘƧŜǘƛǾƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊΦ tƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ŀŘƧŜǘƛǾƻΦ 
13.  [ŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻŎƛƻΦ 
14.  [ŀ ƳŜǘŜƻǊƻƭƻƎƝŀ ȅ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎΦ {ŜƴǎŀŎƛƻƴŜǎ ŦƝǎƛŎŀǎΦ 
15.  [ŀ ŎƻƴƧǳƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƎǊǳǇƻǎ Ŝƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 
16. ¢ƻŘƻ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

 
 !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ ǊŜǎŜƷŀŘŀǎΣ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜōŜǊłƴ 
ŘƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘƛŘłŎǘƛŎŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǳƴ 
ŘƻƳƛƴƛƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎ ȅ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǳƴŀ ŀŎǘƛǘǳŘ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ Ŝƭ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊ ȅ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜΦ 
 
пȏ 9{hΥ 
 

 tŀǊŀ ǎǳǇŜǊŀǊ Ŝǎǘŀ łǊŜŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƴƛǾŜƭ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜōŜǊłΣ Ŝƴ ǇǊƛƳŜǊ ƭǳƎŀǊΣ ƳƻǎǘǊŀǊ ǳƴŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ȅ ŜǎŦǳŜǊȊƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀ ȅ ŦǳŜǊŀ ŘŜƭ ŀǳƭŀ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŘǳȊŎŀ ŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀ Ŝƴ ƭŜƴƎǳŀ 
ŦǊŀƴŎŜǎŀΦ 9ƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ƭǳƎŀǊΣ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜōŜǊł ƳƻǎǘǊŀǊ Ŝƭ ŘƻƳƛƴƛƻΣ ǘŀƴǘƻ ƻǊŀƭ ŎƻƳƻ ŜǎŎǊƛǘƻΣ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΥ 

1. IŀōƭŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ǎǳ Ŏŀǎŀ ƻ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎǳ ŎŀǎŀΦ 
2. IŀōƭŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀǎΣ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ƛƳǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀǎŀΦ 
3. [ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎ ƻǊŘƛƴŀƭŜǎΦ 
4. [ƻǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾƻǎΣ ƭŀǎ ǇǊŜǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻǎ ŀŘǾŜǊōƛƻǎ ŘŜ ƭǳƎŀǊΦ 
5. 9ȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǇŜǊƳƛǎƻΦ 
6. 9ȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘƛŜƳǇƻΣ ŎŀǳǎŀΣ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ȅ ƻǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
7. tŀǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎŀΣ Ŝƭ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻΣ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎ ŘƻƳŞǎǘƛŎŀǎΦ 
8. [ŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ȅ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎΦ 
9. [ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎΦ 
10. 9ƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊōƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƎǊǳǇƻǎΦ 
11. 9ƭ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ ŀŦƛǊƳŀǘƛǾƻ ȅ ƴŜƎŀǘƛǾƻΦ 
12. 9ƭ ǇŀǎǎŞ ŎƻƳǇƻǎŞΦ 
13. ¢ƻŘƻ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

 

 !ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀǎ ǊŜǎŜƷŀŘŀǎΣ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜōŜǊłƴ 
ŘƻƳƛƴŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘƛŘłŎǘƛŎŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǳƴ 
ŘƻƳƛƴƛƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘƻǎ ȅ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǳƴŀ ŀŎǘƛǘǳŘ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ Ŝƭ 
ǇǊƻŦŜǎƻǊ ȅ ƭƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜΦ 
 
мȏ .!/IL[[9w!¢hΥ 
 
 ! ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎ ŘŜ мȏ ŘŜ .!/IL[[9w!¢h ǎŜ ƭŜǎ ŜȄƛƎƛǊłΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ нȏ ŎƛŎƭƻ ŘŜ 9{hΣ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŏƛǘŀƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΥ 
 
π tǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜΦ 
π 5ŜǎŎǊƛōƛǊ ŦƝǎƛŎŀ ȅ ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƻǘǊƻǎΦ 
π IŀōƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 
π ¢ƻƳŀǊ ƴƻǘŀǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜ ŜǎŎǳŎƘŀ ǳƴ ǘŜȄǘƻΦ 
π [ŀ ŦǊŀǎŜ ƴŜƎŀǘƛǾŀΦ 
π ¦ǘƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƭƛƴƎǸƝǎǘƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜǎǘŀǊΣ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǉǳƛƭƛȊŀǊ ŀ ŀƭƎǳƛŜƴΦ 
π 9ȄǇǊŜǎŀǊ Ǝǳǎǘƻǎ ȅ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎΦ 
π 9ȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀ ǇƻǎŜǎƛƽƴΦ 



π IŀōƭŀǊ ŘŜƭ ƛƴǎǘƛǘǳǘƻΣ ǎǳ ƘƻǊŀǊƛƻΣ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀǎ ȅ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛŀǊƛŀǎΦ 
π tŜŘƛǊ ȅ ŘŀǊ ŎƻƴǎŜƧƻǎΦ 
π IŀōƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘΣ ǇŜŘƛǊ Ŏƛǘŀ Ŝƴ ǳƴŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ƳŞŘƛŎŀ ȅ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ŦŀǊƳŀŎƛŀΦ 
π [ƻǎ ƴǵƳŜǊƻǎΦ 
π 9ȄǇǊŜǎŀǊΣ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ȅ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻΣ ŀƭƎǳƴŀǎ ƛŘŜŀǎ ǎƻōǊŜ CǊŀƴŎƛŀ ȅ ƭŀ CǊŀƴŎƻŦƻƴƝŀΦ 
π /ƻƳǇŀǊŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ ƳŀǘŜǊƴŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀǊ ȅ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊΦ 
π 9ǎŦƻǊȊŀǊǎŜ ǇƻǊ ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƎƛǊǎŜ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ƻǊŀƭΦ 
π ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇŀǎǎŞ ŎƻƳǇƻǎŞΣ Ŏƻƴ ŀǾƻƛǊ ȅ şǘǊŜ 
π 9ƳǇƭŜŀǊ ƭŀǎ ǇŜǊƝŦǊŀǎƛǎ ǾŜǊōŀƭŜǎΥ ǇŀǎǎŞ ǊŞŎŜƴǘ ȅ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻŎƘŜΦ 
 

нȏ .!/IL[[9w!¢hΥ 
 
 ! ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎ ŘŜ нȏ ŘŜ .!/IL[[9w!¢h ǎŜ ƭŜǎ ŜȄƛƎƛǊłΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ мȏ ŘŜ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻΣ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ŏƛǘŀƴ ŀ ŎƻƴǘƛƴǳŀŎƛƽƴΥ 
 
π LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǊ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǘŜȄǘƻǎ ŜǇƛǎǘƻƭŀǊŜǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎΦ 
π wŜǎǇŜǘŀǊ ƭŀǎ Ǌǳǘƛƴŀǎ ȅ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜΣ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ŝƴ ƎǊǳǇƻ ƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎΦ 
π 9ƳǇƭŜŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƴƻƳōǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƻōƧŜǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŝ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǘŜȄǘƻǎ ƻǊŀƭŜǎ ȅ ŜǎŎǊƛǘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǎǳ ƻǇƛƴƛƽƴΦ 
π LƴǘŜǊŞǎ ǇƻǊ ŜǎŎǳŎƘŀǊ ȅ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊΤ ƳƻǎǘǊŀǊǎŜ ŀ ŦŀǾƻǊ ƻ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎŜΦ 
π wŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǉǳŜƳŀǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻƴŜǊ ƻǊŀƭƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŜǎŎǊƛǘŀ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƻǇƛƴŀǊΣ ŀŎƻƴǎŜƧŀǊΣ ǇǊƻǇƻƴŜǊΣ ǎǳƎŜǊƛǊ ȅ ǇǊŜƎǳƴǘŀǊΦ 
π ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǇŀǎǎŞ ŎƻƳǇƻǎŞΣ Ŏƻƴ ŀǾƻƛǊ ȅ şǘǊŜΦ 

π ¦ǎŀǊ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǾƻȊ ǇŀǎƛǾŀΣ Ŝƭ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ ƛƳǇŜǊŀǘƛǾƻ ȅ Ŝƭ ǎǳōƧǳƴǘƛǾƻΦ 
π ¦ǘƛƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎǳǊǎƻΦ 
π ¢ƻƳŀǊ ƴƻǘŀǎ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜ ŜǎŎǳŎƘŀ ǳƴ ǘŜȄǘƻΦ 
π hǊƎŀƴƛȊŀǊ ƭŀǎ ƛŘŜŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǘŜȄǘƻǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀǘƛǾƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀȅǳŘŀ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ǵǘƛƭŜǎΦ 
π /ƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇƻǊ ŜǎŎǊƛǘƻ ȅ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ƳŜƴǎŀƧŜǎ ƻǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎǳ ƻǇƛƴƛƽƴΣ ǇǊƻǇƻƴŜǊΣ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ǎǳǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
ȅ ŜƭŜƎƛǊΦ 
π 9ƳǇƭŜŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻƴƻƳōǊŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾƻǎ ǉǳƛΣ ǉǳŜΣ ƻǴΦ 

π ¦ǘƛƭƛȊŀǊ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƴƻƳōǊŜǎ Ŝƴ ȅ ȅΦ 
π 9ƳǇƭŜŀǊ ƭŀǎ ǇŜǊƝŦǊŀǎƛǎ ǾŜǊōŀƭŜǎΥ ǇŀǎǎŞ ǊŞŎŜƴǘ ȅ ŦǳǘǳǊ ǇǊƻŎƘŜΦ 

π /ƻƳǇŀǊŀǊ Ŝƭ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ ƳŀǘŜǊƴŀ ȅ ŘŜ ƭŀ ƭŜƴƎǳŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀǊ ȅ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊΦ 
π 9ǎŦƻǊȊŀǊǎŜ ǇƻǊ ŀǳǘƻŎƻǊǊŜƎƛǊǎŜ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ƻǊŀƭΦ 
 

фΦрΦ Lb{¢w¦a9b¢h{ 59 [! 9±![¦!/Ljb 9 Lb5L/!5hw9{ 59 [hDwh 
 

¸ŀ ƘŜƳƻǎ ƘŀōƭŀŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ фΦнΣ ŀǎƝ ǉǳŜ ŜȄǇƭƛŎŀǊŜƳƻǎ ǳƴ ǇƻŎƻ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŎŀŘŀ 
ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǾŀƳƻǎ ŀ ǳǘƛƭƛȊŀǊΦ !Φ ¢;/bL/!{ 59 h.{9w±!/LjbΥ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇƻƴǘłƴŜŀǎΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘŀǎ ƻ ƴƻΣ ȅ 
ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŀŎǘƛǘǳŘŜǎΣ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜǎΦ wŜŎƻƎŜǊŜƳƻǎ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ 
ŀƭǳƳƴƻ ŎŀŘŀ ŘƝŀΣ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎŜ ŎƻƳƻ ŘŜ ŎŀǎŀΦ .Φ w9±L{Ljb 59 ¢!w9!{ 59[ ![¦abhΥ /ƻƳǇǊƻōŀǊ ǎƛ ǘƻƳŀ 
ŀǇǳƴǘŜǎΣ ǎƛ ƘŀŎŜ ƭŀǎ ǘŀǊŜŀǎΣ ǎƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƭŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ǎƛ ǎŜ ŜǉǳƛǾƻŎŀ Ŏƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǎƛ ŎƻǊǊƛƎŜ ƭƻǎ ŜǊǊƻǊŜǎΦΦΦ 
5ŜōŜǊł ƛƴŦƻǊƳŀǊǎŜ ŀƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ȅ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ƳŜƧƻǊŀǊΦ tŀǊŀ ǾŀƭƻǊŀǊ Ŝƭ 
ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƳŀŘǳǊŜȊ ȅ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎΦ /Φ tw¦9.!{ 9{t9/NCL/!{Υ ¢ŜƴŘǊŜƳƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǉǳŞ 
ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǎŜ ϦǘƻŎŀƴϦ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǇǊǳŜōŀ ǇŀǊŀ ŀǎƛƎƴŀǊƭŜǎ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƭƻƎǊƻΦ tw¦9.!{ 59 
/hath{L/Ljb tw¦9.!{ h.W9¢L±!{Υ tǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŎƻǊǘŀ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜ ǘŜȄǘƻ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘƻ 
ƻ ŘŜ ŜƳǇŀǊŜƧŀƳƛŜƴǘƻΦ 5Φ 9b¢w9±L{¢!{Υ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝƭƭŀ ǊŜŎƻƎŜǊŜƳƻǎ ƳǳŎƘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ 
ǎƻƴ ŘƛŦƝŎƛƭƳŜƴǘŜ ŜǾŀƭǳŀōƭŜǎ ǇƻǊ ƻǘǊƻǎ ƳŞǘƻŘƻǎΦ [ƻ ǳǘƛƭƛȊŀǊŜƳƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ƴǳƴŎŀ ŎƻƳƻ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǵƴƛŎƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 9Φ !¦¢h9±![¦!/LjbΥ tŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ǾŀƭƻǊŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜΣ 



ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŦƭŜȄƛƻƴŀǊ ǎƻōǊŜ ǎǳ ǇǊƻǇƛƻ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ CΦ /h9±![¦!/LjbΥ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŀƴƛƳŀ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴŀ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ǉǳŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ 
ƧǳƛŎƛƻǎ ŎǊƝǘƛŎƻǎ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǎǳǎ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΦ 

 
Lb5L/!5hw9{ 59 [hDwh 
 

1 ς 4 En vías de adquisiciƽn 

1.- Capta la informaciƽn más importante de indicaciones, anuncios, mensajes y comunicados breves y 
articulados de manera lenta y clara con dificultad y con necesidad de repeticiones y con apoyo gestual. 

2.- Entiende los puntos principales de lo que se le dice en transacciones y gestiones cotidianas y 
estructuradas con bastante dificultad y con necesidad de repeticiones y con apoyo gestual. 

3.- Tiene dificultad en identificar las ideas principales en una conversaciƽn informal con apoyo visual, 
gestos y con necesidad de repeticiƽn. 

4.- Tiene dificultad en identificar las ideas principales en una conversaciƽn formal con apoyo visual, gestos 
y con necesidad de repeticiƽn. 

5.- Tiene dificultades en identificar las ideas principales de programas de televisiƽn sobre asuntos 
cotidianos o de su interŞs con necesidad de estos apoyos: visual, gestos y repeticiones. 

 

5 ς 6 Adquirido 

1.- Capta la informaciƽn młs importante de indicaciones, anuncios, mensajes y comunicados breves y 
articulados de manera lenta y clara con alguna dificultad y con necesidad de repeticiones. 

2.- Entiende los puntos principales de lo que se le dice en transacciones y gestiones cotidianas y 
estructuradas con apoyo visual y con necesidad de repeticiƽn. 

3.- Identifica las ideas principales en una conversaciƽn informal con apoyo visual, gestos y con necesidad 
de repeticiƽn. 

4.- Identifica las ideas principales en una conversaciƽn formal con apoyo visual, gestos y con necesidad de 
repeticiƽn. 

5.- Sabe identificar el sentido global e informaciones esenciales de programas de televisiƽn sobre asuntos 
cotidianos o de su interŞs con necesidad de estos apoyos: visual, gestos y/o repeticiones. 

 

7 ς 8 Avanzado 

1.- Capta la informaciƽn młs importante de indicaciones, anuncios, mensajes y comunicados breves y 
articulados de manera lenta y clara sin ninguna dificultad con necesidad de repeticiones. 

2.- Entiende los puntos principales de lo que se le dice en transacciones y gestiones cotidianas y 
estructuradas con apoyo visual sin necesidad de repeticiƽn. 

3.- Identifica las ideas principales en una conversaciƽn informal con apoyo visual y gestos, sin necesidad de 
repeticiƽn. 

4.- Identifica las ideas principales en una conversaciƽn formal con apoyo visual y gestos, sin necesidad de 
repeticiƽn. 

5.- Sabe identificar el sentido global e informaciones esenciales de programas de televisiƽn sobre asuntos 
cotidianos o de su interŞs con necesidad de al menos uno de estos apoyos: visual, gestos o repeticiones. 

 

9 ς 10 Excelente 



1.- Capta la informaciƽn młs importante de indicaciones, anuncios, mensajes y comunicados breves y 
articulados de manera lenta y clara sin ninguna dificultad sin necesidad de repeticiones. 

2.- Entiende los puntos principales de lo que se le dice en transacciones y gestiones cotidianas y 
estructuradas sin necesidad de repeticiƽn. 

3.- Identifica las ideas principales en una conversaciƽn informal sin apoyo visual ni gestos. 

4.- Identifica las ideas principales en una conversaciƽn formal sin apoyo visual ni gestos. 

5.- Sabe identificar el sentido global e informaciones esenciales de programas de televisiƽn sobre asuntos 
cotidianos o de su interŞs sin necesidad de apoyo visual, gestos ni repeticiones. 

    

1 ς 4 5 ς 6 7 ς 8  9 ς 10 

 
фΦсΦ /wL¢9wLh{ 59 /![LCL/!/LjbΦ 
 
 [ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎǳƳŀǘƛǾŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǇŀǊǘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ ǇǊǳŜōŀǎΦ 9ƴ ŎŀŘŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Řƻǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ȅ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ƻǊŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 
ƳƝƴƛƳƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘŜōŜǊł ƘŀōŜǊ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻΦ 

[ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǎŜǊłƴ ŎŀƭƛŦƛŎŀŘƻǎ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΦ 
 
 мΦπ /ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭŜǎΥ ул҈ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

 нΦπ /ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘŀƭŜǎΥ мл҈ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 
 оΦπ /ƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŀŎǘƛǘǳŘƛƴŀƭŜǎΥ мл҈ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

 
 9ƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ мȏ ǎŜ ǘŜƴŘǊłƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀǎ ƴƻǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ǘŀƴǘƻ ƻǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŜǎŎǊƛǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 
ǎƻōǊŜ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ƭŞȄƛŎƻǎ ȅ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΤ Ŝƴ Ŝƭ нȏ ǎŜ ǘŜƴŘǊłƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŀ 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊłŎǘƛŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴΣ ǘǊŀŘǳŎŎƛƽƴΣ ŜǘŎΦ  {Ŝ ǘŜƴŘǊł Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ŎƭŀǎŜ 
ȅ Ŝƴ ŎŀǎŀΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ оȏ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ǎŜǊłƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƭ 
ƛƴǘŜǊŞǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛŀǊƛŀǎ ȅ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ƘŀŎƛŀ ǎǳǎ 
ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎ ȅ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊΦ 

 
 9ƭ ǇŜǎƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŀ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎŜǊł Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 
мл҈ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀŎǘƛǘǳŘ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ŎƭŀǎŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ȅ ŜȄǘǊŀŜǎŎƻƭŀǊŜǎΦ 
нл҈ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ȅ ǘǊŀōŀƧƻ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ŎƭŀǎŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŎŀǎŀΦ 
тл҈ ŜȄŀƳŜƴΦ 
 

[ŀ ƴƻǘŀ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŎǳǊǎƻ ŘŜōŜǊł ŜƴƎƭƻōŀǊ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻΦ ¢ŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ŀŘŜƳłǎ Ŝƭ 
ŎŀǊłŎǘŜǊ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴǘƛƴǳŀ ȅ ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛŘƛƻƳŀǎΣ ƭŀ ƴƻǘŀ Ŧƛƴŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊł ŀ ǳƴ нл҈ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ мȎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ǳƴ ол҈ ŘŜ ƭŀ нȎ ȅ ǳƴ рл҈ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊŎŜǊŀ όǉǳŜ ǘƛŜƴŜ Ƴłǎ ǇŜǎƻ ŀƭ ŀōŀǊŎŀǊ ƭƻǎ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŎǳǊǎƻύΦ /ƻƴ Ŝǎǘƻ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ǇǊŜƳƛŀǊ Ŝƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜƭ 
ŀƭǳƳƴƻΦ 
 
 9ƴ мȏ ȅ нȏ ŘŜ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻΣ ƭŀ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ǎŜ ƻōǘŜƴŘǊł ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊǳŜōŀǎΣ 
ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŜǎŎǊƛǘŀΣ ǊŜŘŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎΣ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 
ƻǊŀƭ ȅ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ƻǊŀƭΦ 9ǎǘŀǎ ŎƛƴŎƻ ǇǊǳŜōŀǎ ǘŜƴŘǊłƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǎƻ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŎŀƭƛŦƛŎŀǊΦ tƻǊ ǵƭǘƛƳƻΣ 
ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŀŎǘƛǘǳŘ ǇƻǎƛǘƛǾŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ CǊŀƴŎŞǎ ȅ Ŝƭ ŜǎǇƝǊƛǘǳ ŘŜ ǎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǊǊƻǊŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŘƛŀǊƛƻ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘƛǊłƴ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΦ 

 



фΦтΦ t;w5L5! 59 9±![¦!/Ljb /hb¢Lb¦! 
 
          9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǳƳǳƭŜƴ ƭŀǎ Ŧŀƭǘŀǎ ƛƴƧǳǎǘƛŦƛŎŀŘŀǎ ŀ ŎƭŀǎŜ ǎŜǊłƴ ƳƻǘƛǾƻ ǎǳŦƛŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇŜǊŘŜǊ Ŝƭ 
ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘƛƴǳŀΣ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳǇŜǊŜƴ Ŝƭ нл҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭΦ 
 
фΦуΦ tw¦9.! 9·¢w!hw5Lb!wL!Φ 

 
 {Ŝ ǇƻŘǊłƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ ƻōƧŜǘƛǾŀǎ ŀƭ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ŎǳǊǎƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ Ƙŀ 
ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƳƝƴƛƳƻǎΣ ǎƛ ŀǎƝ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻΣ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ 
ȅ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǎ Ŝƴ ŎƭŀǎŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻΦ 9ǎǘŀǎ ǇǊǳŜōŀǎ ŘŜōŜǊłƴ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ŘƻƳƛƴŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ƭƭŜǾŀǊłƴ ƴƻǘŀΣ ǎƛƴƻ ƭŀ 
ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ά!Ǉǘƻέ ƻ άbƻ ŀǇǘƻέ ȅ ŎƻƴǎƛǎǘƛǊłƴ ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŜƴΥ 
 
мΦ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŜǎŎǊƛǘŀΦ wŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǎƻōǊŜ ǳƴ ǘŜȄǘƻ ŜǎŎǊƛǘƻΦ 

нΦ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŜǎŎǊƛǘŀΦ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ǘŜȄǘƻǎΣ ŦǊŀǎŜǎΣ ŜǘŎΦ ǳǘƛƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ 
ŜǎǘǳŘƛŀŘƻΦ 

оΦ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ƎǊŀƳŀǘƛŎŀƭŜǎ ȅ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǾƻŎŀōǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 
 
 9ƴ мȏ ȅ нȏ ŘŜ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻΣ ǎƛ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ƴƻ Ƙŀ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎΣ ǘŜƴŘǊł ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ǾŀŎŀŎƛƻƴŀƭ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǘƛǇƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΣ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻΣ 
ŘŜǎǘƛƴŀŘŀǎ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƛǾŀΣ ǘŀƴǘƻ ƻǊŀƭ ŎƻƳƻ ŜǎŎǊƛǘŀΦ 

 
 9ƴ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ŀƭ ŜŦŜŎǘƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ǎŜǇǘƛŜƳōǊŜΣ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎκŀǎ ŎŀƭƛŦƛŎŀŘƻǎ 
ƴŜƎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜōŜǊłƴ ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ƻǊŀƭ ȅκƻ ŜǎŎǊƛǘŀ ǎƛ Ƙŀƴ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǉǳŜ ƴƻ ŦǳŜǊƻƴ ŀǎƛƳƛƭŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ƭŜŎǘƛǾƻΦ 
  
фΦфΦ w9/¦t9w!/Ljb 59 a!¢9wL!{ t9b5L9b¢9{Φ 

 
 [ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ǎŜ ƘŀǊł ŜǾŀƭǳŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴƻ ȅ ǎƛ Ƙŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ƭƻǎ ŜǎǘłƴŘŀǊŜǎ ƳƝƴƛƳƻǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ǉǳŜ ǘƛŜƴŜ ǉǳŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊΦ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ǳƴ ŀƭǳƳƴƻ ƭƻǎ Ƙŀ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ǎƛ ǎǳǇŜǊŀ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊΦ 

 
 tŀǊŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳǊǎŜƴ CǊŀƴŎŞǎ ȅ ǘŜƴƎŀƴ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀǘǳǊŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ Ŝƭ 
ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŜƭŀōƻǊŀǊł ǳƴƻǎ ŎǳŀŘŜǊƴƛƭƭƻǎ Ŏƻƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊΦ [ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊł Ŝƭ пл҈ ŘŜ ƭŀ ƴƻǘŀΦ 9ƭ сл҈ ǊŜǎǘŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊł ŀ ƭŀ ǇǊǳŜōŀ ŜǎŎǊƛǘŀΦ 

 
 [ƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǎŜǊłƴ ŎƻƴǾƻŎŀŘƻǎ ŀ ǳƴŀ ǇǊǳŜōŀ ŜǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻΦ 9ƴ Ƴŀȅƻ ƘŀōǊł ƻǘǊŀ 
ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀΣ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊłƴ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊǎŜ ǎƛ ƴƻ ǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊƽ Ŝƴ ƭŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΦ /ƻƴ ƭŀ ŀƴǘŜƭŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀΣ 
ǎŜ ƘŀǊł ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ȅ ŦŜŎƘŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊłƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ 

 
фΦмлΦ Lb5L/!5hw9{ 59 [! tw#/¢L/! 5h/9b¢9 
 
 [ŀ ŀǳǘƻŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊłŎǘƛŎŀ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭ ǇǊƻŦŜǎƻǊ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ƭŀǎ ŘƛǎŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǘƛǾƻǎ ǇǊŜǾƛǎǘƻǎΦ !ǎƝΣ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ CǊŀƴŎŞǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴƻ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǳƴǘƻǎΥ 
 
мΦ {Ŝ ǇƭŀƴƛŦƛŎŀƴ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀƧǳǎǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘƛŘłŎǘƛŎŀ ȅΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
Ŝ ƛƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΦ 
нΦ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ȅ ǇǊƻǇƻƴŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƛŘŀŘΣ ŜȄǇƭƛŎŀƴŘƻ ǎǳ ŦƛƴŀƭƛŘŀŘΦ 
оΦ {Ŝ ƛƴǘŜƴǘŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜƭ ŀƭǳƳƴŀŘƻ ǇŀǊǘƛŜƴŘƻ ŘŜ ǎǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƭŜƴƎǳŀƧŜ ŎƭŀǊƻ ȅ 
ŀŘŀǇǘŀŘƻΦ 
пΦ {Ŝ Řŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŜǎƻǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦƛŎǳƭǘŀŘŜǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎΦ 



рΦ {Ŝ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΥ ŎƽƳƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀȅǳŘŀΣ ŎƽƳƻ ōǳǎŎŀǊ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΦΦΦ 
сΦ {Ŝ ŦƻƳŜƴǘŀ Ŝƭ ǊŜǎǇŜǘƻ ȅ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ȅ ǎŜ ŀŎŜǇǘŀƴ ǎǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 
тΦ {Ŝ ǊŜǾƛǎŀƴ ȅκƻ ŎƻǊǊƛƎŜƴ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ȅ ƭŀǎ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǎƛ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘŀƴ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎΦ 
уΦ {Ŝ ǘƛŜƴŜƴ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƘŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎΣ ǎǳǎ ǊƛǘƳƻǎ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ȅ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ Ŝƭƭƻ ǎŜ 
ŀŘŀǇǘŀƴ ƭƻǎ Řƛǎǘƛƴǘƻǎ ƳƻƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀπŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜΦ 
фΦ {Ŝ ƛƴǘŜƴǘŀ ƳƻǘƛǾŀǊ ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀŘǉǳƛŜǊŀƴ Ŝƭ Ƙłōƛǘƻ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŀΦ 
млΦ {Ŝ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭŀǎ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴΦ 
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